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Verksamhetsberittelse delar 2021
Kommunstyrelsen

Verksamhetsuppdrag och organisation
Kommunstyrelseférvaltningens uppdrag ar att
erbjuda o©vriga namnder och férvaltningar
kvalificerad stéd och support saval som
styrning och  kontroll inom fdljande
kompetensomraden, tillika organisatoriska
funktioner:

e Ekonomi och finanser

e HRochlon

e Information, kommunikation och
marknadsforing

e Upphandling och inkop

e Digitalisering och IT

e Sikerhet, civilforsvar och
krisberedskap

e Politisk administration

e Overgripande mél-, kvalitets-,
hallbarhets- och utvecklingsarbete

e Naringslivsarbete

e Strategiskt och regionalt
utvecklingsarbete

Viktiga férhallanden for arets verksamhet
| borjan av aret har en ny politisk konstellation,
Samverkan for Kinda, formaliserat sitt
samarbete, vilket har lett till omval av
Kommunstyrelsepresidiet och forandring i
kommunens politiska styrande-/
oppositionsforhallande.

Pandemins tredje vag har drabbat kommunen
med full kraft, bade nar det giller egna

verksamheter, lokala  naringslivet och
allmanheten i stort. Detta har foranlett
fortsatta intensiva  krishanteringsinsatser

inklusive omfattande informationskampanjer.

Kommunens naringslivsarbete befinner sig i ett
spannande foérandringsskede, med fokus pa
Okad dialog med foretagsrepresentanter dar
gemensam agenda och aktiviteter formas steg
for steg. Kommunens Naringslivsrad har
startats upp pa eftersommaren och
platsvarumarket Sjoriket Kinda har godkants
for anvandning i marknadsforingsarbete.

Byte av samarbetsplattform fran Microsoft
Office paketet till Google Workspace som
ITSAM  tillsammans med leveranttren
Devoteam hade planerat att ske i slutet av april
har skjutits upp till mitten av november for att
mojliggbra battre konsekvensanalys och
forankring i  verksamheterna, inklusive
utbildningar. Uttradesprocessen fortskrider
genom fordjupade utredningar bade hos
ITSAM (PwC) och inom forvaltningen (Delphi)
som har levererats i slutet av augusti.
Rekrytering av en ny Digitaliseringschef utifran
vakansen som uppstod i april ar slutford.

Namndadministration for Bildnings- och Vard-
/Omsorgsnamnden har 6verforts till centrala
Kansliet for att samorganiseras dar med
befintliga kommunsekreterare inom
kommunstyrelseforvaltningen, med syfte att
vidareutveckla och forstarka organisationen.
Nya arbetsformer och upplagg tas fram och
testas i samband med detta, bl.a. i samverkan
med Samhallsbyggnadsforvaltning.

Drift

Aktuella prognoser pekar pa oOverskott som
huvudsakligen harstammar fran vakanser samt
krediterade kostnader for funktionsbrevlador.
Forvaltningens konsultkostnader dr hogre an
budgeterat — vilket pareras dock av 6verskottet
fran vakanser.

Benamning (tkr) | Prognos | Budget | Avvikelse

Intakter -1445 -1295 150

Personalkostnad 20844 | 21869 1025

Ovriga kostnader 17220 | 17405 185

Kapitalkostnad 0 0 0

Summa 36619 | 37979 1360
Investering

Inga investeringar har gjorts hittills under aret.

Investering | Prognos | Budget | Avvikelse
(tkr)

Oft6rutsett 1000 1000 0
Summa 1000 1000 0




Styrning och uppféljning av namndens
verksamhet

Verksamhetens styrning utgar fran
kommunfullmaktiges overgripande mal och
strategier faststallda i Utveckling Kinda, som

sedan avgransas och konkretiseras i
kommunstyrelsens  namndplan  inklusive
ataganden. Dessa ataganden foljs tertialsvis
upp med hjalp av indikatorer fér att bedéma
uppfyllelsegraden. Ataganden ligger till grund
for  bhandlingsplaner for  foérvaltningens
avdelningar/funktioner som i sin tur bryts ner
till aktivitetsplaner pa individniva — som foljs
upp manadsvis av respektive ansvarig chef,
precis som ekonomiska maluppfyllelse for
avdelningen.

Utover malstyrningen enligt ovan har &ven
internkontroll en viktig roll i uppféljningen av
och kvalitetssidkringen av verksamheten. | ar &r
foljande kontrollpunkter aktuella:

- Politikerarvoden

- Loneutbetalningar

- Samordning Hallbarhet

- Avtalsuppféljning/Leverantorstrohet
Uppféljningarna genomférs och redovisas
enligt Internkontrollplan, med en god grad av
larande och verksamhetsutveckling utifran
resultaten.

Sammanfattningsvis ligger prognostiserad
uppfyllelsegrad for kommunstyrelsens
ataganden pa en stabil niva dar halften av mal
forvantas uppfyllas helt och halften berdknas
uppfyllas delvis i slutet av aret:

Viasentliga personalforhallanden

Pga. uppsdgningar, tjanstledigheter och
sjukdomar har verksamheten varit
underbemannad pa flera hall, framst inom
Ekonomiavdelningen som har varit hart
pressad under en langre period pga. en hog
personalomsattning.  Rekrytering av ny
Ekonomichef och Digitaliseringschef har
slutforts, med tilltrdde den 1/9 respektive
1/10.

Foérvantad utveckling

Trots kvarstdende oklarheter kring pandemins
fortsatta utveckling och dess konsekvenser pa
verksamheten saval som samhillet i stort pa
kort och lang sikt, forvantas kommunstyrelsen
i allt vasentligt folja fastslagna planer och pa sa
satt helt eller dtminstone delvis leva upp till
sina mal och ataganden, bade ekonomiskt och
verksamhetsmassigt. Kompetensforsorjning ar
en kritisk utmaning i detta och kraver standig
anstrangning fran hela organisationen.

Langvariga effekter av Covid-19 inklusive
”pandemiskulder” inom folkhalsa, bildning och

arbetsmiljo behover bevakas sarskilt i
planering av kommunens framtida
verksamhet.
Nyckeltal

Verksamheten har inga ytterligare sarskilda
nyckeltal att redovisa.

Hallbar Ett
samhdlls- | God

livskraftigt | Kompetens
Prognos | utveckling | livsmiljo | ndringsliv | forsorjning

%

Uppfyllt 1 3 0 0 50
Delvis
uppfyllt 2 0 1 1 50

Totalt 3 3 1 1

100




Kommunstyrelsens ataganden

Hallbar samhallsutveckling

KF mal: Kinda kommun ska ha en effektiv kiarnverksamhet med hog kvalitet

Namndens atagande: Utveckla effektivare struktur for ink6p inom hela organisationen

Indikator Utfall  Utfall Utfall Prognos Malvirde 2021
2019 2020 2021 T2 2021
Fungerande Inkdpsorganisation Inkdpsorganisation
) med certifierade

inkdpsansvariga
Arbetet for en mer effektiv inkdpsorganisation pagar och férvaltningarna har kommit olika langt.
Inledningsvis har en dialog pa 6vergripande ledningsgrupp forts dar upphandlingsstrateg informerat
om namndens dtagande samt presenterat forslag pa tillvdgagangssatt framat.

Pa kommunstyrelsen har den nya inkdpsorganisationen implementerats och aktuella personer i
inkdpsorganisationen har deltagit pa utbildningstillfallen. Gruppen jobbar nu med att identifiera
forvaltningens upphandlingsbehov 2022. Pa Vard och omsorg (VOF) har en inledande dialog forts pa
forvaltningens ledningsgrupp och i maj beslutades att nasta steg i processen var att utse en
referensgrupp. Forvaltningen utsag representanter till referensgruppen och ett férsta mote dgde rum
innan sommaren dar fokus I3g pa att identifiera nuldget samt vilka potentiella mojligheter till
forbattring och effektivisering som finns. Referensgruppen har nu tagit fragorna tillbaka till sina
verksamheter och ska under hdosten atersamlas for att gemensamt kartldgga floden och hitta nya
strukturer framat. Pa helar ar prognosen dock att det inte kommer att finnas en implementerad
inkdpsorganisation med certifierade ink6psansvariga for VOF, men att man har kommit en bit pa vag
vilket man stéller sig positiv till. P& Bildning (BF) har en inledande dialog forts pa forvaltningens
ledningsgrupp och arbetet med att identifiera och kartlagga nuldaget kring nuvarande
inkdpsorganisation pagar. Ledningsgruppen pa BF ska under september besluta kring nasta steg i
processen. Pa Samhallsbyggnad har upphandlingsstrategen fatt en inbjudan till férvaltningens
ledningsgrupp under september for att informera om atagandet samt presentera forslag pa
tillvagagangssatt framat.

Prognosen pa helar ar att atagandet endast delvis kommer vara uppfylit.

KF mal: Kinda kommun ska ta tillvara digitaliseringens maéjligheter fér en hallbar utveckling

Niamndens atagande: Effektivare processer genom digitalisering

Indikator Utfall  Utfall Utfall Prognos Malvirde 2021
2019 2020 2021 T2 2021
Effektivisering av processer genom digitalisering Minst en process
identifierad och
digitaliserad for
hogre
effektivitet och
kvalitet

Arbetet med att effektivisera processer genom digitalisering pagar. En workshop har genomforts dar
samtliga pa forvaltningen deltog. Workshopen ledde till att ta fram forslag pa en rad processer dar
effektiveringar kan ske med hjalp av automatisering. E-signering tillampas nu som signeringsmetod for
samtliga upphandlingsdokument. Det har dven testats med personalarkiv i Evolution vilket, trots
patagliga effektiviseringsmajligheter nar det géller personaladministrativa processen, har visat sig vara
alltfor svarhanterbart med avseende pa behorighetshantering i systemet. Upphandling av en E-




tjansteplattform férbereds infér ev. anslutning till Cesam Ost. Ny Digitaliseringschef rekryterats med
tilltrade 1/10-21.

KF mal: Kinda kommun ska aktivt arbeta med att minska klimat- och miljébelastningen

Namndens atagande: Miljokrav ska stéllas i samtliga upphandlingar

Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos Malvirde 2021
2019 2020 2021 T2 2021
Definiera vilka miljokrav vi kan stélla i vara Det finns lampliga
upphandlingar och genomféra ‘ miljokrav i
samtliga

upphandlingar
Mojligheten att stalla [ampliga miljokrav beaktas av upphandlingsstrateg och aktuell verksamhet infor
respektive upphandling. Miljokrav stalls alltid i storre eller mindre utstrackning i alla upphandlingar,
dock saknas kompetens inom Kinda kommun for att sakerstalla att miljokrav stalls i ratt utstrackning.
| dagslaget finns ingen resurs i Kinda kommun som bevakar och driver miljofragor vilket upplevs som
en brist for att na valformulerade och lampliga miljokrav i samtliga upphandlingar, och med anledning
av detta bedéms dtagandet endast uppfyllas delvis.

God livsmiljo

KF mal: Kinda ska vara en attraktiv plats att bo, verka och vistas i

Namndens atagande: Ett tryggare Kinda genom identifiera risker och genomfora atgarder

Indikator Utfall  Utfall  Utfall Prognos Malvirde 2021
2019 2020 2021 T2 2021

Trygghetsbesiktningar genomfors enligt plan och 2 0 ‘ Minst 2 trygghets-

atgarder genomfors besiktningar

Trygghetsbesiktningar kommer genomféras enligt plan. Aktiviteten har bytt bendmning till
trygghetsbesiktning istallet for trygghetsvandring for att inte forvaxlas med nattvandring och pa sa satt
far vi forhoppningsvis fler deltagare som vill paverka sitt ndromrade positivt. Trygghet ar en viktig
faktor for valbefinnande, ibland viktigare an faktisk sakerhet. Det &r vad man upplever som paverkar
hur man mar. Kanslan av att man ar trygg skapar dven en storre rérlighet av flera vuxna som ror sig ute
dven pa kvallarna och detta ger en positiv effekt bade pa den faktiska sakerheten och pa vdlmaendet.
For att aven fortsatt fa ett engagemang och delaktighet fran allmanheten ar det viktigt att kommunen
i budgetarbetet tar hojd for att ocksad kunna gora vissa atgarder till foljd av besiktningarna.

KF mal: Kinda ska vara jamlikt och inkluderande

Namndens atagande: Kinda.se ska vara tillgdngligt utifran kriterierna i webbdirektivet WCAG 2.1
niva AA

Indikator Utfall  Utfall Utfall Prognos Malvirde 2021
2019 2020 2021 T2 2021
Siteimproves matt DCI (Digital Certainty Index) 80 88,7 ‘ 90

KF mal: Kindas medborgare, foreningar, organisationer och naringsliv ska ha majlighet att vara delaktiga i att utforma

samhdllet




Nimndens atagande: Utveckla medborgardialogen

Indikator Utfall Utfall  Utfall Prognos Malvirde 2021
2019 2020 2021 T2 2021
Digitala och tematiska medborgardialoger ‘ Digitala och
tematiska
medborgar-
dialoger

Planering har skett for digitala och tematiska medborgardialoger. Den forsta som var tankt att
genomforas i april blev instadlld och uppskjuten till hosten. Det har dock genomforts digitala
medborgardialoger med Horn, Hycklinge, Bjorkfors och Rimforsa. De digitala traffarna har varit lyckade
och haft fler deltagare an de tidigare fysiska. Nasta digitala och tematiska medborgardialog ar planerad
att hallas i september med temat Ung i Kinda.

Livskraftigt naringsliv

KF mal: Kinda ska ha ett positivt nadringslivsklimat diar kommunen arbetar med att underlitta uppstart, utveckling och
etablering av foretag

Namndens dtagande: Tillsammans med néringslivet utveckla foretagsklimatet.

Indikator Utfall  Utfall Utfall Prognos Malvirde 2021

2019 2020 2021 T2 2021
Forbattra dialogen mellan foretag, Till viss del Regelbundna
tjdnstepersoner och politiker s foretagsbesdk, minst

25 st. varav minst 5 st.
till stora foretag

Instéllda Deltagande i lampliga
moten s branschorganisationers
pga. moten
pandemin
Genomfort Kommunstyrelsens
‘ ordforande reserverar
en halvdag i veckan for
foretagsbesok
Kompetensutveckla medarbetarna i service Planering ‘ Kommunens service
och bemotande till foretag pagar och bemoétande 3,5
omddme
Inrétta ett naringslivsforum Inrattat ‘ Forum inrdttat senast
kvartal 2.

Vi arbetar aktivt tillsammans med naringslivet att forbattra foretagsklimatet. Vi har till exempel
genomfort fyra workshops, upprattat nyhetsbrev till naringslivet, arbetat vidare med Sjériket Kinda
med mera. Kommunstyrelsens ordférande har avsatt minst en halvdag i veckan for foretagsbesok dock
har under vissa veckor fysiska besdken pausat pa grund av pandemin. Ett naringslivs rad har inrattas i
samrad med néringslivet. Vi har inte kunnat genomféra regelbundna féretagsbesék sasom planerat
och manga branschorganisationers moéten har varit instdllda med hansyn till pandemin. Vi planerar foér
utbildning i service och bemétande dock ar prognosen att det inte kommer ge omgaende effekt i
matningen. Sammanfattningsvis arbetar vi for ett battre foretagsklimat tillsammans med naringslivet.
Detta ar ett utvecklingsarbete som fortskrider. Den 25 maj slappte Svensk naringsliv resultatet fran
attitydundersokningen om det lokala féretagsklimatet. Vi arbetar aktivt med férbattringar men det har
annu inte gett resultat i undersékningen.

Kompetensforsorjning

KF mal: Kinda kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare



Nimndens atagande: Oka samstammighet mellan ingdende begrepp i arbetsgivarvarumarke

och medarbetarnas upplevelse
Indikator Utfall  Utfall Utfall Prognos
2019 2020 2021 T2 2021

Malvirde 2021

Regelbundet undersdka om projekt far avsedd
effekt, ex i ny medarbetar- ‘
/arbetsmiljéundersdkning

Driva projekt inom
ramen for
arbetsgivarvarumarke

Policy for arbetsgivarvarumarke ar framtagen och beslutad under T1 2021. Arbetet att uppratta
handlingsplan ar paborjad och berdknas vara beslutad under 2021. Inriktningen ar att i ett forsta steg
forbattra chefers forutsattningar. Inriktningen ar forankrad och beslutad i kommundvergripande
ledningsgrupp. Ett flertal forslag ar under framtagande och férvantas faststdllas i dialog med
kommunovergripande ledningsgrupp under hosten. Forslag ar exempelvis forbattrad tillganglig i
arbetsmiljohandbok, digitala utbildningar for chefer samt riktlinje for distansarbete.

Uppfoljning

Uppféljning av atagandet sker med stod av indikatorer och genom analys och resonemang.

Trenden for atagandet ar positiv. Om antalet uppfyllda indikatorer till atagandet ar 75 % eller

‘ mer och analys visar pa positiv trend

Trenden for atagandet dr oférandrad. Om antalet uppfyllda indikatorer till atagandet &r

—= mellan 50 % till 75% och analys visar pa oférandrad trend.

Trenden for dtagandet ar negativ. Om antalet uppfyllda indikatorer till dtagandet ar mindre

s an 50 % och analys visar pa negativ trend.

Vid tertialrapport visar pilen pa prognos for helaret.

Uppféljning av indikator sker genom att jamfora utfall med malvarde. Trenden i indikatorn bedéms uppfylld

eller ej uppfylld i férhallande till malvardet.

‘ Indikatorn bedéms uppfylld da malvardet uppnatts eller under mandatperioden da utfallet

visar en positiv riktning mot malvardet

Indikatorn bedéms ej uppfylld da malvardet ej uppfyllts eller under mandatperioden da

‘ utfallet visar en negativ férandring mot malvardet



Samhallsbyggnadsnamnden

Verksamhetsuppdrag och organisation
Samhallsbyggnadsnamnden  (SBN)  fullgor
myndighetsutovning med stéd av flera
lagstiftningar och forfattningar. Namnden har
ansvar att ge kommunmedborgare,
naringslivet och andra kommunala namnder
och forvaltningar service och stod inom ett
stort antal omraden, bland annat utbyggnad av
fibernat, gator och park, skogsforvaltning,
natur och ekologi, turism, kultur, rekreation,
maltider, lokalvard, renhallning, vatten och
avlopp. Namndens forvaltning utgdrs av
forvaltningschef samt tio  avdelningar
bestaende av: Administrativt stod, Stab, Kost,
Plan och bygg, Drift och renhallning, VA,
Lokalvard, Miljo, Raddningstjanst samt Kultur,
fritid och turism.

Viktiga férhallanden for arets verksamhet
Tydligt fokus pa efterlevnad av lagkrav och
likabehandling med standardisering och
forbattrad kundservice som mal.

Arbete med upphandling av  sarskild
kollektivtrafik har slutforts, dock identifierades
ett fel sd processen drar ut pa tiden delar av
upphandlingen.

Arbetsgrupp tillsatt for genomféra en
konsekvensanalys 6ver ett eventuellt intrade i
RTOG

Medel for att starta upp byggnationen av ny
raddningsstation dar omfordelade och arbete
paborjas under 2021.

Ny livsmedelsupphandling tillsammans med 4
andra sma kommuner ar klar.

Samverkan med Séderkdpings, Valdemarsvik
samt Atvidabergs kommuner gillande
gemensamma kundtjanst féor VA och
renhallning startar upp 1 oktober, s3 detta
tertial har inkl férarbete.

VA-6versikten klar och redovisas fér namnden
i september, nasta steg i processen blir en VA-

policy.

Miljoavdelningen jobbar vidare med att
tillsynsarbetet i form av projektbaserad tillsyn.

Ny ansokan kulturradet ar beviljad for, Starkta
bibliotek och Region Ostergétland kulturstdd.

Solpaneler Sjogatan och Vargardsskolan, Kisa

Byte till LED-armaturer i ett antal kommunala
fastigheter.

Fonsterbyte pa aldreboendena Stangagarden,
Vasterliden och forskolan LYAN.

Instangsling mot jarnvagen vid Hackel i
Rimforsa samt vid Stationsomradet i Kisa for
att 6ka sdkerheten.

Sophamtningslinjerna har
uppstartsarbeten pagar.

digitaliseras,

Ansvaret for insamling av tidningar 6vergar till
kommunerna 1/1-2022, arbete centralt pagar
for att hitta [6sningar.

Ny Oversiktsplan (OP) fér Kinda pabérjats
intern.

Ny upphandling av GIS-plattform samt mat-
och karttjanster genomférs vintern 2021/2022.

Detaljplan for DP Hakantorp 1:21 mfl vantas
antas kvartal 4, 2021

Upphandlingar genomférs av ramavtal for
konsulttjanster, GIS samt skogsforvaltning.

Ny entreprendr inom asfalt upphandlad
Rimforsa vattenverk, driftsatt och renoverats.
Vattenlacka i Kisa sjon under sommaren.

Uppstart av kem- och matrialager infort fran
1/1-21.

Extra stadning skolor (pga covid]

Drift

Prognosen for samhallsbyggnadsforvaltningen
ar 2540 tkr. For Administrativt stod ar det
prognostiserade utfallet pa ca 525 tkr, pa grund
av vakanta tjanster.



Drift(gata/park), signalerar ett Gverskott om
200 tkr.

Kosten prognostiserar att gar med underskott
med ca -400 tkr, pga av pandemin och farre
bestéllningar.

KFT prognosiserar ett underskott, vilket bland
annat beror pa minskade intakter, men dven
att turistbyrans beslut fattades under
innevarande ar och kommer inte fa full effekt
forréan 2022. Underskottet ligger pa ca 245 tkr.

Lokalvard signalerar en budget i balans tkr

Miljo signalerar ett litet 6verskott pa ca 150
tkr, pga vakanta tjanster.

Plan- och bygg signalerar ett underskott 150
tkr pga 6kade BAB kostnader.

Raddningstjansten  berdknas gar med
underskott om ca -500 tkr pga minskad intakter
fran installda utbildningsinsatser.

Staben berdknas ha ett 6verskott, vilket beror
pa en okad operatorsavgift, hogre intakter for
bredbandet samt vakant tjanst. S3 idag ser det
ut att 6verskottet ut att ligga pa 1750 tkr.

VA och Renhdllning prognostiserar ett
overskott pa 894 tkr.

Benamning (tkr) | Prognos | Budget Avvikelse
Intakter -108 -108 489 | 501

990
Personalkostnad | 63 263 64 641 1378
Ovriga 93 643 94 414 771
kostnader
Kapitalkostnad 26 802 26 692 -110
Summa 74 717 77 258 2 540

En del av de 6kade intdkterna for forvaltningen
hor till 2020, da det fanns en eftersldpning av
debitering for bredbandsanslutning under
2020. Personalkostnaderna ar lagre pga
vakanta tjanster, som man raknar med att
tillsatta under aret. Ovriga kostnader berédknas
bli lagre an budgeterat pga lagre kostnader an
forvantat pa bl a KFT och VA- och gatuavd.

Investering

Det planerade investeringar kommer ske under
2021. Ny tankbil till Kisa kommer Q3 2021.
Ovriga investeringar, Rakel, personsdkare,
larmklader och en fyrhjuling ar samtliga inkl i
investeringsbudgeten, dock har ny slang
tillkommit vilket kommer tas fran SBN
oforutsedda. Stadmaskin kommer investeras
under hosten 2021 samt en Skylift efter
upphandling i host. Padelbanan ar inkop,
slutbetalning kommer ske tillsammans med
Kinda Hus.

Prognos for reinvestering fastighet beror pa
avbruten upphandling av ledbelysning,

Vargardsskolan. Resursbrist hos
ramavtalsleverantor.
Investering (tkr) Prognos | Budget | Awvikelse
SBN ospecificerat 2786 2900 114
Reinvest. Fastighet 8 000 10000 | 2000
Reinvest. vagar 2 650 2 650 0
Energieffektivisering | 2 000 2 000 0
Fornyelse 500 500 0
trafikbelysning
Reinvest. fibernod 2 834 2 834 0
Summa 18 770 20884 | 2114

Styrning och uppféljning av namndens
verksamhet

Samhallsbyggnadsforvaltningen genomférde
en SWOT-analys for att identifiera
kontrollomraden till internkontrollen. Dessa
kontrollomraden antogs av namnden och
foljdes upp vid T1, T2 samt arsbokslut 2021 och
redovisades for Samhallsbyggnadsnamnden i
januari 2021.

Foljande kontrollomraden identifierades:

Utbildning i stdndiga forbattringar

genomfoérs under 2021

Felleverans eller glomt att leverera ratt
specialkost

Storningar i vattenledningsnatet

Handlaggningstiden (bygg, miljo, raddning,
trafik)

Uppfdljning av politiska uppdrag.

Uppfdljning av sjukfranvaro per avdelning.

Rutin tas fram for uppfoljning av
psykosocial arbetsmiljo.



Att delegationsordningen foljs.
Sakerstalla att expertkompetens finns att
tillga

Flertalet av kontrollmomenten ar fullféljd vid
T2, namligen fem av atta kontrollmoment.
Handlaggningstiden har kontrollerats av miljo,
bygg, raddning och trafik. De fyra omraden
som ar  kontrollerade  foljer  dessa
delegationsordningen. Dock skulle det i
delegationsbeslut kunna synliggoras i enligt
med vilken delegation som besluten stodjer sig
pa. Vilket forvaltningen planera att
implementera  efter att  Vision  blir
forvaltningsdiarium under 2022. Att
forvaltningen skulle implementera arbetet
med standiga forbattringar har pa grund av
pandemin inte varit genomférbart, detta
planeras dock att genomforas sa snart detta ar
moijligt.

Endast ett av SBNs ataganden har under T2 inte
startats upp. Den framsta orsaken till detta ar
pandemin. Fyra av atagandena har under T2
uppfyllts och resterande ataganden har
paborjats men det kommer kravas ytterligare
insatser innan férvaltningen kan rapportera
dem som annan status &n just paborjat.

Totalt

Hallbar Ett

samhills- | God livskraftigt | Kompetens
Prognos | utveckling | livsmiljo | naringsliv | férsorjning | %
Uppfyllt 2 2
Delvis
uppfyllt 6 3 2 1

Vasentliga personalférhallanden
Forvaltningen har under tertial tva ett antal
medarbetare med langtidssjukfranvaro, vilket
tyvarr paverkar sjukfranvaro siffrorna. Trots
detta ar sjukfranvaron lagre dn under tertial
ett.

Foérvantad utveckling

Olycksforebyggande verksamhet i samverkan
med andra kommunala forvaltningar. For att
paborja implementering av individanpassat
brandskydd samt en fordjupad utbildning for
hemtjanst personal.  Folja MSB riktlinjer
gillande information och utbildningar for
Kinda kommun. Nytt kostdatasystem och flytta
over allt som finns i det gamla till det nya.
Utveckla e-tjanster fér SBFs kunder. Oversyn av
och hantering, registrering och digitalisering
samt paborja processkartlaggning. SBN har att
hantera framtagen underhallsplan foér vara
kommunala fastigheter sa de uppfyller dagens
krav och ar energieffektiva.

Lokalférsorjningsplanen som ska tas fram
under aret visar framtida behov av lokaler till
de kommunala verksamheterna. Bidra till att
detaljplaner blir genomférda for att skapa
mojlighet till utveckling och inflyttning av
boende och verksamheter.

Regeringen har beslutat om andrade

avfallsregler.

Producentansvaret fortydligas och ar 2025 ska
alla bostdder ha tillgang till fastighetsnara
insamling av forpackningar och tidningar.
Dessutom ska alla kommuner senast 2023-12-
31 erbjuda separat insamling av matavfall.

Det kommunala ansvaret foér insamling av
tidningar kommer innebdra en 6kad kostnad

For att understddja lokala samrad i
kommunerna om den bostadsndra insamlingen
av forpackningar och tidningar aterupptar
Avfall Sverige nu diskussionerna med
producenterna.

Nya avtal och entreprenad perioder for
insamling av hushallsavfall och slam-témning
kommer innebara 6kade kostnader fran 2022.

Samhallsbyggnadsnamnden har tagit stallning
till att inte agera underentreprendr at FTI.

Nya avtalet avseende behandling av avfall
mojliggdr matavfallsinsamling med grona-
pasen.



Ny dversiktsplan (OP) for Kinda arbetas fram da
nu gillande OP frdn 2004 beddmts som
inaktuell. Projektstart ar framflyttad till hosten
2021, och berdknas lI6pa under ca 3 ar.

Ett storre tryck pa framtagande av detaljplaner
for ny bebyggelse finns, framst i Rimforsa enligt
fordjupad o6versiktsplan (FOP) fér Rimforsa
2019.

For att effektivisera verksamheten och hdja
kvalitén pagar en  kartlaggning av
verksamhetens processer och rutiner. Ett
digitaliserat arbetssatt ska pa& langre sikt
implementeras for att 6ka transparensen och
moijliggdra forenklad kundservice med bland
annat e-tjanster. Geografiska
informationssystem (GIS) ska pa sikt i hogre
grad integreras i verksamheten.

Flera detaljplaner pagar vilket kommer
paverka VA-verksamheten da det kommer
krava utbyggnad av ledningsnaten.

Arbete med att ta fram en VA-plan for hela
kommunen ar paborjat och kommer i
slutdndan paverka verksamhetens ataganden i
framtiden.

Okad anvindning av digitala hjilpmedel.

En oOkad fornyelsetakt av ledningsnaten
kommer krdva mer ekonomiska och personella
resurser.

Svenskt vatten har tagit fram forslag pa ny
publikation om VA-taxa P120 som som varit ute
pa remiss, vilken kan paverka kommande
taxeforeskrifter.

Okat focus p& leveranssikerhetshdjande
atgarder.

Behov av att fornya tillstandet for Kisa
reningsverk.

Reinvesteringar i gator och
belysningsanlaggningar kommer att behova
oka.

Vagféreningarna kommer att behdva mer
medel for att kunna mota Okande
underhallsbehov.

En stor utmaning &r att fa ner antalet
sjukskrivna inom lokalvarden.
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Samhillsbyggnadsnamndens atagande

Hallbar samhallsutveckling

KF mal: Kinda kommun ska ta tillvara digitaliseringens majligheter for en hallbar utveckling

Namndens atagande: Andelen hushall med tillgéng till bredband

Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos Malvarde
2019 2020 2021 T2 2021 2021
Procentuell 6kning 1 dec 2020-30 nov 2021 jamfort 70,1% 70,6% 70,9% 71,1% 5%

med samma 12 manaders period aret innan
Namndens atagande: Digitalisera administrativa processer, en eller flera

En eller flera processer genomforda Genomfort  Process
genomford
Namndens atagande: Samtliga medarbetare pa forvaltningen ska ha kdannedom om Standiga

forbattringar samt att arbetet ska vara implementerat 2021
Implementering under 2021 Genomfdrt  Arbetet
péborjat

Andelen hushall med tillgang till bredband

Andelen hushall med tillgang till bredband via fiber eller fiber-lan var under 2020 70,63 % (totalt for
hela Ostergétland var 84,27 procent).

Jamfért med 2019 har inte siffran gatt upp namnvart som da var 70,07 %.

2018 var dock siffran 62,77 % vilket visar pa att tatortsprojektet i Kisa gav en hogre procentuell 6kning
till 2019.

Under 2021 sker utbyggnad pa landsbygden ,detta innebér att det ar farre hushall an i tatortsprojektet
Kisa som har mgjlighet att ansluta sig vilket gor att vi inte nar upp till malvardet pa 5%.

Digitalisera administrativa processer, en eller flera

Arbete pagar och kommer fortsatt att hanteras.

Samtliga medarbetare pa forvaltningen ska ha kinnedom om Stindiga forbattringar samt att arbetet

ska vara implementerat 2021

Arbetet pdgar men avstannat p g a pandemin. Ambitionen ar att detta inforlivas under hosten 2021.

KF mal: Kinda kommun ska aktivt arbeta med att minska klimat- och miljébelastningen

Namndens atagande: Energiforbrukning Kwh/per kvm bruksarea i kommunens egna fastigheter

Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos Malvarde
2019 2020 2021 2021 2021
T2
Handlingsplan for energieffektivisering for Ny Ny Se Genomfort  Framtagen

kommunala fastigheter nedan plan
Namndens atagande: Effektivare kosthantering

Gemensam kostenhet for hela kommunen Genomfért  Gemensam
enhet
Namndens atagande: Narproducerat livsmedel inom kost

Andel ravaror 1 dec 2020-30 nov 2021 jamfort med - 30% 32% 32%
samma 12 manaders period aret innan (Sep
2020)
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Namndens atagande: Minska serveringssvinnet och tallrikssvinnet

Procentuell minskning 1 dec 2020-30 nov 2021 - Minsknin Minsknin 5%
jamfort med samma 12 manaders period ret innan g 10% g 5%
(Sep
2020)
Namndens atagande: Upphandla matavfallsinsamling
Genomfors under 2021 Ny Ny Genomfort ~ Genomfort
2021
Namndens atagande: Lokalférsorjningsplan fardigstalld under 2021
Lokalforsorjningsplan fardigstalld under 2021 Ny Ny Se Policy Genomfort
nedan antagen 2021

Energiforbrukning Kwh/per kvm bruksarea i kommunens egna fastigheter

Vi gick fran att 2019 ha 82 kwh/kvm till 73 KwH/kvm 2020. Gallande energieffektivisering har vi 23
stycken energieffektiviseringsrapporter framtagna av Svefa, vilka vi utgar fran i synk med framtagen
underhallsplan.

De mest forekommande atgarderna ar utbyte av befintliga armaturer till LED, samt fonsterbyten dar
Vi har storre transmissionsforluster.
Utover effektivisering 6kar vi andelen egenproducerad el genom att f6lja framtagen solcellsplan, med
de 2 forsta anldaggningarna i drift under hosten 2021.

Effektivare kosthantering

Inte paborjat p g a pandemi men kommer att paborjas i host.

Narproducerat livsmedel inom kost

Ligger ungefar pa 30 %. Det kommer forhoppningsvis 6ka med den nya livsmedelsupphandlingen men
det rader brist pa vissa varor under pandemin.

Minska serveringssvinnet och tallrikssvinnet

Svart att mata p g a pandemin eftersom elever ater i klassrum och minskat utbud p g a pandemin. Trots
det minskat svinn.

Upphandla matavfallsinsamling

Ingar i kommande upphandling for insamling av hushallsavfall.

Lokalforsorjningsplan fardigstalld under 2021

Lokalforsorjningspolicy framtagen och antagen i SBN pa vag till KF. Lokalférsorjningsplan pabérjad
tillsammans med representanter for de andra forvaltningarna och berdknas vara klar till arets slut.
Denna behoéver sedan ga ut pa remiss till 6vriga forvaltningar.

God livsmiljo

KF mal: Kinda ska vara en attraktiv plats att bo, verka och vistas i

Namndens atagande: Faststalla projektplan for OP (6versiktsplan) av namnden

Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos Malvérde
2019 2020 2021 T2 2021 2021
Genomfors under 2021 Ny Ny Uppratta Genomfort | Faststélld
d plan
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Namndens atagande: Oka andelen byggklara bostadstomter

Oka andelen byggklara bostadstomter j Genomfort

Genomfért  Oka
markinnehav

Genomfors under 2021 Ny Ny Genomfort  Oka
information
till besdkare

Namndens atagande: Marknadsféra Naturkartan under 2021

Genomférs under 2021 Ny Ny Genomfort  Oka
naturvistelse

Faststalla projektplan fér OP (6versiktsplan) av ndimnden

Tas upp for beslut om faststallande pa KF i september manad 2021.

Oka andelen byggklara bostadstomter

Vi ser inte att fler byggklara tomter kommer finnas under 2021.Rewvideras efter politiskt beslut om
Mijallerum som forvantas under hésten 2021. Flertalet projekt pagar som kan generera byggklara
tomter 2022.

Forvarv for att 6ka markreserv for framtida exploatering

Genom att kommunen har kopt Folkets Park i Kisa sa 6kar man den kommunagda mark fér framtida
exploatering.

Implementera digital turistbyra: Ny hemsida fran och med 1 april 2021. Turistbyran kommer vara
digital under 9 av arets manader endast en fysisk byrd under sommarmanaderna juni-augusti.
Kommun-Kim hjalper till via kommunens hemsida. Malvarde gul

Marknadsféra Naturkartan. Naturkartan finns nu som APP. Utveckling och nya objekt tillkommer
vartefter. Nya kartan Geovis Publik lankar till naturkartan. Naturkartan &ar aven inbdddad pa
turismhemsidans tema-artiklar (vandringsleder, kanotleder och cykelleder). | Geovis ar det badplatser,
vandringsleder och cykelleder som ar lankade. Malvarde gul

Livskraftigt naringsliv

KF mal: Kinda ska ha ett positivt naringslivsklimat dar kommunen arbetar med att underlatta uppstart,
utveckling och etablering av féretag

Namndens atagande: Aktivt arbeta med att marknadsféra samhallsbyggnadsférvaltningens
verksamheter

Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos Malvarde
2019 2020 2021 T2 2021 2021
Battre rankning i féretagsundersdkning - Plats 250 Battre Battre
plats information
Namndens atagande: Oka andelen byggklara verksamhetstomter
Fardigstalld mark Ny Ny Se Oka Oka
nedan

Aktivt arbeta med att marknadsfora samhallsbyggnadsférvaltningens verksamheter
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Forvaltningschefen tillsammans med kommunchef och utvecklingschef ingar i ny bildat naringslivsrad
som arbetar i dialog och samverkan med lokala naringslivet vilket kan leda till battre resultat.

Oka andelen byggklara verksamhetstomter

Vi arbetar for att 6ka fardigstallda byggklara verksamhetstomter men det tar lite tid da vi ar beroende
av andra inblandade parter(Odang, Bjerkeryd).Vi tror inte vi har fler byggklara verksamhetstomter
under 2021.

Kompetensforsorjning

KF mal: Kinda kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Namndens atagande: Forbattra resultatet i medarbetarundersokning

Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos Malvérde
2019 2020 2021 T2 2021 2021

Unders6kningens resultat - pulsmétningar kvartalsvis Ny Ny Forbéttra  Forbéattra

Forbattra resultatet i medarbetarundersékning

Underlag ar under bearbetning till medarbetarna.

Medabetarundersékning: Deltagande i medarbetarundersékning. Lagt deltagande endast 7 % svarade
av avdelningens medarbetare pa KFT. Malvarde rod

Uppfoljning
Uppfoljning av atagandet sker med stod av indikatorer och genom analys och resonemang.

A Trenden for atagandet ar positiv. Om antalet uppfyllda indikatorer till dtagandet &r 75 % eller
mer och analys visar pa positiv trend

= Trenden for atagandet ar ofdrandrad. Om antalet uppfyllda indikatorer till &tagandet &r mellan
50 % till 75% och analys visar pa oférandrad trend.

[ Trenden for atagandet ar negativ. Om antalet uppfyllda indikatorer till dtagandet ar mindre an
50 % och analys visar pa negativ trend.

Vid tertialrapport visar pilen pa prognos for helaret.

Uppfoljning av indikator sker genom att jamféra utfall med malvarde. Trenden i indikatorn bedoms uppfylld
eller ej uppfylld i férhallande till malvardet.

A Indikatorn bedoms uppfylld d& malvardet uppnétts eller under mandatperioden da utfallet
visar en positiv riktning mot malvardet

Sy Indikatorn bedoms ej uppfylld da malvardet ej uppfyllts eller under mandatperioden da
utfallet visar en negativ forandring mot mélvardet



Bildningsnamnden

Verksamhetsuppdrag och organisation
Bildningsnamnden ansvarar for alla skolformer fran
forskola till wvuxenutbildning. Alla barn och
ungdomar ska oberoende av kon, geografisk
hemvist samt sociala och ekonomiska forhallanden
ha lika tillgang till utbildning. Verksamheten ar
organiserad i enheter med rektor som ansvarar for
enhetens likvardighet, kvalitet och utveckling.
Bildningsndmnden ansvarar aven for kulturskola
och fritidsgard som vardera leds av en
verksamhetschef. Inom Kinda larcentrum finns dven
kommunens arbetsmarknads-insatser,
flyktingmottagning och integrations-arbete.

Viktiga férhallanden for arets verksamhet
Terminsstarten har varit lugn och bra i vara
verksamheter, man har varit val féorberedd utifran
gallande restriktioner.

Pandemin paverkar dock fortfarande vara
forutsattningar. Samarbetet med
Smittskyddsenheten ar mycket bra och férutom
regelbundna avstamningar far vi radgivning i
specifika situationer for vara verksamheter vilket
okar tryggheten och minimerar osakerhet.

Det ar fortfarande en anstrangd vikarie-situation pa
grund av hojda sjukskrivningstal framférallt inom
forskolan, som i sin tur beror pa restriktionerna. Det
har férekommit positiva Covid-tester inom alla
verksamheter men ingen klustersmitta varken
bland personal eller barn/elever/deltagare.

Forebyggande smittskyddsarbete har skett i
samtliga verksamheter, exempelvis minskad
trangsel genom schemalaggning, handtvatt, sakra
overlamningsplatser i férskolan samt
distansundervisning  inom  vuxenutbildningen.
Vuxenutbildningen genomfér just nu en gradvis
atergang till mer narundervisning.

Konsekvenser av pandemin &r ocksa att aktiviteter
pa fritidsgarden har  fatt  stallas  in,
flyktingmottagandet bestar &n sa lange av
mottagande av fdregdende ars anvisningar
(mottagande planeras foér hosten), prao for
hogstadiet far genomforas inom skolan och
arbetsmarknadsinsatser har fatt genomféras delvis
digitalt och individuellt men gruppverksamhet har
nu kunnat pabarjas, bland annat inom Lara for att
lara (AMIF-projekt) samt Insteget Kinda.

Arbetslosheten har stabiliserats pad en i
jamforelsevis lagre nivd &n manga andra
kommuner.

| Rimforsa har vi under aret sett en kraftig 6kning av
barn inom forskolan. Detta har medfort brist av
forskolelokaler och underskott i verksamheten.

Rimforsa, barn inskrivna i férskola 2019-2021

e
T s 1 1067 195

Arbetslésheten i Kinda kommun fortsatter ligga lagt
i jamforelse med lanet och riket. Arbetet med
individer utanfor arbetsmarknaden har varit i fokus
for ©6kad samverkan mellan Vard- och
omsorgsforvaltning och Bildningsférvaltningen. Det
handlar om gemensamma insatser i projekt och
planering av ordinarie verksamhet. Samverkan har
ocksa fokus pa skola/barn och unga for att arbeta
med problematisk franvaro. Arbetet med Vard- och
omsorgscollege ar centralt i
kompetensforsérjningen i kommunen.

Kompletterande lokaler pa Vargardsskolans
mellanstadium har tagits i bruk och ger
samhallsbyggnadsforvaltningen
planeringsforutsattningar for ett permanent utokat
mellanstadium och hégstadium i Kisa.

Osakerheten kring Rimforsa skolas
nybyggnad/tilloyggnad  paverkar  arbetsmiljon
negativt. Skolan saknar idag saval bibliotek,
musiksal, bildsal och andamalsenliga skolsalar.

| forskolan har vi en gemensam ko dar féraldrar
soker plats genom en e-tjdnst, oavsett om man
soker en fristaende eller kommunal forskola.

Drift
Benamning Prognos | Budget | Avvikelse
(tkr)
Intakter -38650 | -36 946 1703

Personalkostnad 178133 | 176 955 -1178

Ovriga kostnader | 125418 | 118435 | -7073

Kapitalkostnad 1010 1010 0

Summa 265911 | 259363 | -6548
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Investering

.. . - i Progn B Awvikel
For det prognostiserade underskottet galler ztnlz/SStermg ognos Reoct else
avrundat: BN ospec 385 385 0

o v .. .. . Anpassnin 225 225 0

- Fler elever pa Kinda larcentrum beddms leda till verﬁsamhe%slokaler
okade intakter for ldrlingsvux pa ca 500 tkr, vilket Inventarier 350 350 0
justerats sedan féregdende prognos. Dessa intdkter grundskc_)lan
ar fortsatt svarprognostiserade men 500 tkr Inventarier 140 140 0
bedéms vara en forsiktig prognos. - Avvikelsen barnomsorg

edoms v € Prognos. IT-investeringar 400 400 0
bestdr dven av dkade intdkter frdn projekt sdsom Summa 1500 1500 0

AMIF samt intakter fran skolverket i form av
extramiljarden, vilket tagits hansyn till i tidigare
prognoser. En del av de dkade intdkterna hos Kinda
Larcentrum anvands ocksa for att finansiera
personal inom bland annat projekten inom KLC.

Investeringarna foljer den av ndmnden fastslagna
planen.

Styrning och uppféljning av namndens
- Sjukléonekostnader har dven tillkommit som intakt verksamhet

under perioden. Niamnden foljer den internkontrollplan som
beslutats for aret. Interkontrollpunkter som pagar

- Migrationsmedel har dock blivit mindre an . . L . o
under varen kan inte redovisas i tertial 2 men féljer

budgeterat. . o B )
& den plan pa redovisning som namnden fastslagit.

- Den negativa avvikelsen pa personalkostnader har Interkontrollrapporten tas av namnden i november

uppkommit framférallt inom grundskolan dar det och en ny interkontrollplan i december.

har varit fler ﬁmta'l per"sonal .an budgettilldelning da albar ™

behoven av sérskilt stod varit stort bland eleverna. samhills- | God livskraftigt | Kompetens

. .. . Prognos | utveckling | livsmiljo | ndringsliv | férsérjning | %
- Prognosen ar ocksa justerad med -500 tkr for

maltider som f6ljd av en besparing som inte Uppfyllt | 2 3 1 0 67%
genomforts inom SBN.

Delvis

. . o s 33%
- En negativ avvikelse pa -4 800 tkr galler fler uppfylit | 1 ! 0 ! °

forskolebarn an prognostiserat och ytterligare 540

tkr galler tillaggsbelopp till fristdende forskolor _
vilket belastar de 6vriga kostnaderna. 15 oktober
gors en avstamning samt budgetkorrigering for

faktiskt antal barn men baserat pa aktuellt antal

samt barn i ko till férskolan har prognosen sedan . . e
maj uppdaterats med -800 tkr, da prognosen tyder Vésentliga personalférhallanden

pa fler barn &n budgeterat for hdsten pa de | Kinda kommun ar andelen behorig personal hog
kommunala férskolorna. inom skolan. Det giller de flesta omradena vilket

ocksa ger ett hogre lonelage.

Totalt 3 4 1 1 100%

- Flera av verksamheterna har en budget i balans.
Rekryteringslaget ar forhallandevis gott men det

Som bilaga finns atgardsplan och tillaggsaskande finns stora skillnader inom kommunen dar
pga ett dkat antal férskolebarn. pendlingsavstandet till Kisa ofta anses for langt for
Linkdpingsboende.

Personalomséttningen ar relativt 13g men &aven
Kinda kommun maéarker av ett forsvarat
rekryteringslage inom flera professioner.
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Forvantad utveckling
Tillvaxt

Kommunens befolkning 6kar de kommande aren
och det finns en politisk ambition att ytterligare
paskynda den utvecklingen genom
bostadsbyggande i Rimforsa.

Trots att detaljplaner dannu inte ar fardigstallda for
nybyggnation sker en omfattande
generationsvaxling i befintliga bostader dar
barnfamiljer dominerar inflyttningen. Enstaka
tomter bebyggs ocksa kontinuerligt.

Bildningsndmndens lokalforsérjningsplan visar att
det redan idag finns behov av uttkade lokaler. Idag
mots det behovet av tillfalliga |6sningar i bade
Rimforsa, Horn och Kisa. Aven dessa |&sningar ar till
stor del uttdbmda och situationen ar kritisk
framforallt gdllande forskolan i Rimforsa. Det é&r
angeldget att ny skola och forskola i Rimforsa inte
skjuts pa framtiden. Om befolkningsdkningen foljer
den politiska ambitionen kommer pa sikt dven en
utdokning av  hogstadiet att bli  aktuell.
Kompletterande lokaler pa Véargardsskolans
mellanstadium har tagits i bruk och ger
samhiéllsbyggnadsforvaltningen
planeringsférutsattningar for ett permanent utokat
mellanstadium och hogstadium i Kisa.

Barnantalet/elevantalet i Horn minskar vilket pa sikt
ocksa medfor behov av att se over lokalbehoven.

Samverkan

Segregationen inom kommunen &r stor, bade
avseende socioekonomi och andel nyanlanda. Detta
far till foljd att ocksa namndens verksamheter

paverkas (t ex elevernas resultat och
utbildningsval).

Kinda Larcentrum gar ur vard- och omsorgscollege
med Linkoéping och bildar istallet lokalt vard- och
omsorgscollege Kinda tillsammans med vard- och
omsorgsforvaltningen.

Det fordjupade samarbetet mellan BN och VON har
hittills lett till ett utvecklingsarbete kring individer
som bade aterfinns i arbetsmarknadsinsatser och i
individ- och familjeomsorgen. Arbete for att
forbattra narvaro har inletts genom samverkan
mellan elevhalsan och stdd- och familjeteamet.

Modernisering

Bildningsndmndens verksamheter beddms klara
personalférsorjningen dven under en tillvaxtperiod.
Kinda kommun &r en attraktiv arbetsgivare och
havdar sig val vid rekryteringar till ndmndens
verksamheter dven om Kinda kommun ocksa
marker av svarigheter vid rekrytering av vissa
professioner.

Digitaliseringen kraver hogre tillganglighet av
datorer dven for all personal for 6kad kvalité och
forandrat arbetssatt. Kostnader fér system och it-
stod oOkar. Medel till detta samt ytterligare IT-
utrustning ryms inte inom dagens budget.
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Bildningsndmndens atagande
Hallbar samhallsutveckling

KF mal: Kinda kommun ska ha en effektiv karnverksamhet med hég kvalitet och goda resultat éver tid

Namndens atagande: Effektiv karnverksamhet med hag kvalitet —
Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos Malvarde
2019 2020 2021 2021 2021
T2
Personaltathet forskola (barn/helarsanstalld i kommunal 5 4,96 - \ bibehalla
forskola)
Avdelningar med barn 4-5 ar, antal barn per avdelning, 13,4 11,3 - ‘ max 15
kommunal regi (niva med
allménna
rad)
Smabarnsgrupp, antal barn per smébarnsavdelning, kommunal 10,3 10 - ‘ max 12
regi (niva med
allménna
rad)
Utbildad personal i vara verksamheter, exv. bibehalla
Forskollarare 37% 36% - s
Lérare i fritidshem 16% - -
Legitimerade larare i skolan 751% 761% - o
Beddmning av nojdhet genom vardnadshavarenkater i forskolan - - - Matning  bibehalla
for
forsta
gangen
ht21
Elever i k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov 72% - 66% ‘ Oka
for dmnesprovet i matematik, kommunala skolor, andel (%)
Elever i &k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov 80% - 69% N oka
for amnesprovet i svenska och svenska som andrasprak,
kommunala skolor, andel (%)
Andel elever med F i betyg i nagot amne i arskurs 6, 7, 8 och 9 36%  38% ‘ minska
(elever i behov av sarskilt stéd) 144%  (vt21)
(vt20/
ht20)
Elever motsvarande behdriga till yrkesprogram i arskurs 6, 7 Oka
och 8
Ake 80%  75%
A (vi20)  (vt21) &
k7 80% 78%
A (vt20)  (vt21) N
k8 70%  59%
(vi20)  (vt21) ‘
Elever i 4k 9 som ar behoriga till yrkesutbildning, kommunala 82% 85% 78% \ Oka
skolor%
Arbetsloshetsniva minska
totalt 47% 56% 4,7% ‘
(sep)  (sep)  (aug)
unga vuxna 7,9% 10,2% 6,5% ‘
(sep) (sep)  (aug)
utrikes fodda 285% 275% 23% o
(sep) (sep)  (aug)
Skolornas upplevelse av forstérkt arbete med skolbibliotek - - positiv ‘ positiv
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Barngruppers storlek och personaltdthet forvantas fa férsamrade resultat da budget i balans
kraver anpassningar av personalstyrkan. Tidigare resultat dr ocksa beroende av statsbidrag for
mindre barngrupper vilket Kinda inte fatt beviljat for hosten 2021.

Rekryteringslaget gallande forskolldrare och grundskoleldrare ar relativt gott i kommunen. Vara
skolor ser dock att det blir svarare att rekrytera legitimerade larare. Larare i fritidshem &r fortsatt
svart att rekrytera men vidareutbildning av egen personal utan behdrighet har pabérjats i bade
Kisa och Rimforsa. Yrkeslarare inom vuxenutbildningen &ar en svarrekryterad yrkesgrupp och
vakanser har uppstatt.

Vardnadshavarenkat i forskolan ar under framtagande och planeras genomféra under hosten
2021.

Amnesproven i &k 3 dr genomférda och sammanstélining 4r genomfoérd p& de egna enheterna.
Resultaten kan variera mycket mellan aren da det &r farre an 80 elever i arets provomgang. Det &r
en problematik att alltfor manga elever inte nar kravnivdn i @mnesproven och resultaten
analyseras vidare pa varje enhet. Amnesprov genomférdes inte 2020 pa grund av pandemin men
arets resultat dr hogre an resultaten 2018 och lagre an resultaten 2019.

Vad giller resultat i indikatorer gillande ”F i betyg” samt motsvarande behdrighet/behorighet till
yrkesprogram ar det tydligt att resultaten varierar mycket mellan arskurser. Det &r svart att dra
slutsatser kring orsaker till férandringar och pandemins paverkan pé resultaten. Okad franvaro ar
dock en kand faktor for samre resultat och det ar rimligt att dra slutsatsen att den paverkat resultat
for saval 2020 som 2021.

Arbetslosheten fortsatter att minska och trenden ar positiv. Det har genomforts ett omfattande
arbete att lotsa individer mot stodanstallningar och att starka gruppen nyanldandas kunskaper
genom AMIF-projektet Lara for att lara.

Vad galler forstarkningen av skolbibliotek har skolorna anvant medel for att pa olika satt ge larare
tid for att arbeta i biblioteket och bestédlla bocker, genomféra olika lassatsningar/lasgrupper i
skolan och for att kunna ha 6kade 6ppettider. Rektorernas bedémning ar att arbetet ger positiv
effekt i skolan.

KF mal: Kinda kommun ska ta tillvara digitaliseringens majligheter for en hallbar utveckling

Namndens dtagande: Att ge god tillgang till e-tjanster for kommunens medborgare

Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos Malvérde
2019 2020 2021 2021 2021
T2
Antalet e-tjanster kopplade till nd&mndens verksamheter 4 5 8 ‘ Oka
Andel av foréldrar till barn i grundskolan som kan félja barnens - 70% 100% ‘ 100%

maluppfyllelse, i form av dversiktsomdémen, digitalt

Antalet e-tjanster har 6kat under 2021, i dagslaget finns 8 e-tjanster gillande:

- Forskola: Ansdkan, schema, inkomstanmalan etc

- Fritidshem: Ansdkan, schema, inkomstanmalan etc
- Ansdkan om inackorderingstillagg

- Sprakval i arskurs 6

- Franvaroanmalan (Skola 24)
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- Inrapportering av kontaktuppgifter (IST administration)
- Foréaldrars mojlighet att folja elevers larande (IST larande)
- Ansokan till kulturskola

Oversiktsomddmen kan fran hésten 2021 féljas pa alla skolor.

KF mal: Kinda kommun ska aktivt arbeta med att minska klimat- och miljébelastningen

Namndens atagande: Att alla vara verksamheter ska bidra till en battre miljo

Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos | Malvarde
2019 2020 2021 2021 2021
T2
Alla verksamheter har ett aktivt miljoarbete enligt exempelvis Ja Ja Ja ‘ Ja

Gron Flaggs rekommendationer
Miljoarbetet planeras och genomfdors pa varje enhet och &ar central i ldroplanerna som styr

skolvasendet. Skrapplockningsdag genomférs i férskolan och skolan till och med mellanstadiet.
Generellt kan sagas att arbetet mer och mer gatt fran temadagar/kortvariga insatser till integrering i
amne i klassrummet. Delar som tidigare var obligatoriska aktiviteter i Gron flagg riskerar att inte
genomféras. Pandemin har ocksa lett till viss undantridngningseffekt vad géller miljofragorna.
Beddmningen ar anda att alla verksamheter har ett aktivt miljoarbete.

God livsmiljo

KF mal: Kinda ska vara en attraktiv plats att bo, verka och vistas i

Namndens atagande: Att alla ska kanna sig trygga inom vara verksamheter.

Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos | Malvarde
2019 2020 2021 2021 2021
T2
Beddmning av resultat i undersdkningen Om mig samt egna - - | stort ‘ Oka
trygghetsenkaéter positiv

Namndens atagande: Att erbjuda kulturskola, fritidsgard, 6ppen forskola och feriearbete for

ungdomar.
Deltagande i kulturskola (betalande respektive icke-betalande i - - 22% ‘ oka
procent av malgruppen, ak 1-9) - - (vt21)/

26%

(ht21)

21%

(vi21) >
Deltagande ungdomar pa fritidsgardens aktiviteter Oka
Fredagkvillar, snitt (var denna uppféljning) 56 52 46 ‘
Vardagar, snitt (var denna uppféljning) 13 15 11 ‘
Elever som trivs ganska eller mycket bra med fritiden (Om 95% 95% - ‘ bibehalla
mig-enkaten) eller 6ka
Deltagande i Oppen forskola (familjer) oka
Kisa - - 25 P
Rimforsa - - 22 ‘
Antal ungdomar som s6kt och beviljats feriearbete
Sokt 50 94 116 ‘
Beviljats 46 59 50

Trygghetsfragor finns med i olika undersokningar inom enheterna. Det genomfdrs ocksa
trygghetsvandringar och forebyggande och framjande arbete genomfdrs. Trygghetsfragor ar
centrala i skolornas planer mot krankande behandling. | enkater kan inte samma fragor stéllas till
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alla aldersgrupper och darfor ar det svart att rent kvantitativt dra slutsatser. En samlad bedémning
utgar dock ifran de olika kallorna. Ett urval redovisas nedan:

Enligt Om mig-enkéten ak8 pa Vargardsskolan kanner 79% av eleverna sig alltid eller ofta trygga
i skolan. Killarna kanner sig tryggare an tjejerna (tjejer 66%, killar 92%). Skillnaderna mellan tjejer
och killar ar stérre i Kinda kommun &n i Ostergotland och detta ar ett omrade att sarskilt belysa
framat.

Pa Béckskolan tycker 97% av eleverna att det ar mycket bra eller bra att vara i skolan och andelen
ligger stabilt men med fler elever som svarar mycket bra (66% jfr med 51% yéren 2020). Enannan
fraga som beror trygghet ar om det finns vuxna som hjélper vid behov. Aven dar ar tendensen

positiv.
r o o
Far du hjalp av ndgon vuxen nar du behover det?
o 8% g5y 68%55%
"o 60% 56%4%°
b= 0
< a0%
5 0 zztyg5‘VQ4ﬂ4%
5 15% 19% 048%4%
= 20% °8% 9% 6%
& I l. 1% 2% ©7° 2% 1% 1%
3 0% [ — -
% Alltid For det mesta Ibland Aldrig
<
L < W HT-18 mVT-19 B HT-19 mVT-20 B HT-20 mVT-21

Fritidsgarden genomfor en egen enkat i ak7-9 och den senaste ar ifran vt 2021. Dar framgar att
90% av besodkarna inte kant sig otrygga pa fritidsgarden. Man arbetar aktivt for att skapa en trygg
motesplats for kommunens unga genom bland annat narvarande vuxna, fokus pa
relationsbyggande samt samverkan med Vargardsskolans trygghetsteam.

Enkadterna inom bildningsndmndens enheter visar pa en hdg niva av trygghet men det finns
fortsatt utvecklingsarbete att géra pa alla enheter. Bedémningen av atagandet ar darfér “gult”.

Icke-betalande deltagare pa kulturskolan prognosticeras minska da delar av denna verksamhet
varit foremal for besparing. Andel betalande deltagare ar generellt sett hégre pa hostterminen an
pa varterminen.

Pa fritidsgarden ar besdksantalet alltid hogre under ht dn vt. Det ar fortsatt hog andel tjejer som
deltar i verksamheten jamfért med andra fritidsgardar i landet. Under varen har besdksantalet
tydligt paverkats av pandemin och stirkta allmanna rad i Ostergétland d& malgruppen, antal
besdkare och nu dven Oppettider behoévt begrdansas. Med pandemins avtagande har narvaron
borjat 6ka igen men med vissa fortsatta begransningar. Prognosen ar en 6kning jamfért med 2020.

95% av eleverna i arskurs 8 anger att de trivs ganska eller mycket bra med fritiden vilket ar pa
samma niva som de féregaende aren.

Deltagandet i Oppen férskola har varit l3gt hittills pd grund av pandemin. Oppettider har
begransats och aktiviteterna anpassats till att genomforas utomhus. Trots detta har manga
familjer deltagit under de aktiviteter som kunnat genomféras — mellan 5 och 12 familjer per
tillfdlle i bade Rimforsa och Kisa.




'lil' Kinda
kommun

Arbetet med feriearbetare och har genomforts och pa grund av statsbidrag har antalet platser
kunnat 6kas. For att kunna erbjuda fler platser har kulturskolan inrattat en grupp om 4 ungdomar
som feriearbetar som musiker och ett samarbete med samhallsbyggnadsforvaltningen har lett till
ett tillskapande av tva grupper om sju feriearbetare som under handledning far arbeta med att
rusta upp vara gardar, stada, tvatta och utféra enklare renoveringsarbeten.

KF mal: Kinda ska vara jamlikt och inkluderande

Namndens atagande: Att upptécka risker for framtida utanférskap och genomféra
forebyggande atgarder

Indikator Utfal Utfal Utfall Progno | Malvarde
| | 2021 s 2021 2021
2019 2020 T2
Kvalitativ bedémning av elevhélsans omfattning - - Oka ‘ oka
Andel med franvaro éver 15% i ak minska
-3 9% - 11% a
4-6 11% - 20% ‘
7-9 22% - 33% ‘
(vt) (V)
Andel hemmasittare (6ver 50%)
-3 0% - 0% ‘
4-6 % - 1% X
7-9 3% - 3% A
(vt) (V)
Beddmning av det fordjupade samarbetet mellan - - positiv ‘ positiv
bildningsndmnden och vard- och omsorgsnamnden

Géllande elevhilsans omfattning har vissa luckor uppstatt pa grund av vakanser under varen.
Ordinarie tjanster ar nu tillsatta och bedémningen ar att omfattningen av elevhalsa ar rimlig utifran
behoven pa vara enheter.

Franvarostatistiken paverkas fortsatt av pandemin och franvaron ar hogre an normalt. En
sammanstallning gors terminsvis. Nar pandemin avtar forvantas franvaron sjunka till normala nivaer
igen. Det genomfors ocksa ett arbete med att utvardera och revidera franvarorutinerna pa
enheterna.

Det fordjupade samarbetet mellan BN och VON har hittills lett till ett utvecklingsarbete kring
individer som bade aterfinns i arbetsmarknadsinsatser och i individ- och familjeomsorgen. Arbete for
att forbattra narvaro har inletts genom samverkan mellan elevhéalsan och stéd- och familjeteamet.
Under hésten kommer arbetet med samverkan fokuserad pa skola att intensifieras. Ett arbete
genomfors for att ansdkan om ett lokalt Vard- och omsorgscollege Kinda, i denna ansdkan samverkar
VON och KLC.

KF mal: Kindas medborgare, féreningar, organisationer och naringsliv ska ha mojlighet att vara delaktiga i att
utforma samhéllet

Namndens atagande: Mojlighet att vara delaktig i att utforma samhallet

Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos Malvarde
2019 2020 2021 T2 2021 2021

Elevraden pa skolorna ges méjlighet att mota lokala - - inbjudan ‘ ja

politiker regelbundet gjord

Ungdomsapp for hdgstadiet och unga vuxna - - - ‘ Ja

implementerad
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Elevraden har bérjat skicka inbjudningar till namnden for att lokala politiker ska kunna delta.

Arbete fortsatter med appen "Ung Kinda” med malgruppen: Kindas unga 13-253ar. Denna ska innefatta
information om fritid/jobb & plugg/hur mar du/paverka/nyheter/kalender (for vad som ar pa gang i
kommunen). Beraknad lansering for appen ar héstterminen 2021.

Livskraftigt naringsliv

KF mal: Kinda ska ha ett positivt naringslivsklimat dar kommunen arbetar med att underlatta uppstart,
utveckling och etablering av féretag

Namndens atagande: Att ha ett aktivt arbete i samverkan med naringslivet i Kinda kommun.

Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos Malvarde
2019 2020 2021 2021 2021
T2
Beddmning av hur alla verksamheter anvander det lokala - - positiv ‘ positiv

naringslivet for att utveckla samverkan och hdja kvalitén i sin
egen verksamhet

Samverkan med naringslivet har tydligt paverkats av pandemin. Pd Backskolan finns etablerade
kontakter och detta lasar har dessa uppratthallits genom digital kontakt. Det finns ett stort intresse
fran naringslivet att ha kontakt med skolan. PRAO, som brukar vara en viktig naringslivsinsats far pa
grund av pandemin genomforas pa skolan for arskurs atta under hosten. Alternativa insatser for att
starka kontakter med lokala foretag genomfors. Inom forskola och skola i 6vrigt har en del insatser fatt
stallas in pa grund av pandemin. Det finns utrymme for att utoka dessa insatser nar pandemin avtar.

Pa KLC pagar arbete med att att forma praktiksamordning dar ett av malen ar att utoka samverkan
med det lokala naringslivet for att na ut till arbetsgivarna i Kinda kommun. Ett gott samarbete kan pa
sikt leda till 6kad kompetensforsérjning inom kommunen. Det har gjorts en inventering hos de
kommunala arbetsgivarna for att understka praktikplatser utifran deras behov och majligheter. Nasta
steg ar att gora en liknande enkat riktad mot naringslivet. Inom ramen fér DUA-6verenskommelsen
arbetar lokala jobbsparsteamet med kontakter inom naringslivet for att undersoka rekryteringsbehov
och kompetensprofil hos foretagen i Kinda, Linkdping och Atvidaberg. Det finns en dialog med
kommunens utvecklingschef angaende naringslivsfragor vilket ocksa innefattar en vag in till
naringslivsradet dar en forsta presentation av verksamheten dr genomférd. En fortsatt samverkan
planeras. KLC nar dven arbetsgivare med information om vart arbete via naringslivsradets nyhetsbrev.
Dialog och samverkan med flera foretag, féreningar och organisationer finns inom verksamheten och
ar aven delmal som ska uppfyllas inom verksamhetens olika projekt.

Fritidsgarden har samverkan med foretag kring lovaktiviteter men under pandemin har det inte
genomforts i samma utstrackning. Exempel pa samarbeten ar:

- Sponsring Kinda Ydre Sparbank: material friluftslivets ar
- Samarbete med foreningsliv kring aktiviteter sommarlov (tex Kisa scout och Kinda golfklubb)
- Samarbete lokala foretag kring aktiviteter pa sommarlov (tex Pinnarp och Hornaberg camping)
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Kompetensforsorjning

KF mal: Kinda kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Namndens atagande: Att arbeta for ett hallbart arbetsliv i vara verksamheter

Utfall Utfall Utfall Prognos Malvarde
2019 2020 2021 2021 2021

Indikator

T2
Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt, % 6% 7% 6% 1 minska
Pulsmatning (personalenkat) Oka
Min narmaste chef ger mig férutsattningar att ta ansvar i 87% 83%
mitt arbete (stémmer mycket bra eller ganska bra) s
Min arbetsplats mal foljs upp och utvarderas pa ett bra satt 73% 70% ‘
(stdmmer mycket bra eller ganska bra)
Jag ser fram emot att ga till arbetet (stammer mycket bra 79% 82% ‘
eller ganska bra)
Mitt arbete kanns meningsfullt (stimmer mycket bra eller 95% 96% ‘

ganska bra)

Sjukfranvaron bor minska som en f6ljd av vaccinering och pandemins avtagande, en svag tendens at
ratt hall kan ses redan i augusti 2021 jamfort med helaret 2022.

Medarbetarenkaten &r sammanstalld och resultatet bearbetas nu i respektive verksamhet, pa
ledningsgrupp och i samverkan med fackliga foretrddare. Indikatorerna visar inte pa nagra stora
forandringar men storre skillnader finns pa enhetsniva. Svarsfrekvensen i enkaten &r relativt 1dg och
orsaker till detta ar viktiga att identifiera for de framtida matningarna.

Uppfoljning

Uppféljning av atagandet sker med stod av indikatorer och genom analys och resonemang.

o Trenden for atagandet ar positiv. Om antalet uppfyllda indikatorer till dtagandet &r 75 % eller
mer och analys visar pa positiv trend

= Trenden for atagandet ar oférandrad. Om antalet uppfyllda indikatorer till dtagandet ar mellan
50 % till 75% och analys visar pa oférandrad trend.

Sy Trenden for atagandet ar negativ. Om antalet uppfyllda indikatorer till dtagandet ar mindre an
50 % och analys visar pa negativ trend.

Vid tertialrapport visar pilen pa prognos for helaret.

Uppfoljning av indikator sker genom att jamféra utfall med malvarde. Trenden i indikatorn bedoms uppfylld
eller ej uppfylld i forhallande till malvardet.

A Indikatorn bedoms uppfylld d& malvardet uppnétts eller under mandatperioden da utfallet
visar en positiv riktning mot malvardet

Sy Indikatorn bedoms ej uppfylld da malvardet ej uppfyllts eller under mandatperioden da
utfallet visar en negativ forandring mot malvardet



Vard- och omsorgsnamnden

Verksamhetsuppdrag och organisation
Vard- och omsorgsnamnden fullgér med stod
av socialtjanstlagen (SolL) kommunens alagda
uppgifter inom den sociala sektorn. Namnden
har ocksa ett ansvar att folja lagen om sarskilt
stéd till vissa funktionshindrade (LSS) samt
ansvar for de halso- och sjukvardsuppgifter
som avilar kommunen genom lagstiftning och
avtal.

Viktiga forhallanden for arets verksamhet
De ekonomiska forutsattningar som namnden
har kraver fortsatt arbete med effektivisering.
Viktiga omstéallningar och utvecklingsarbete
pagar som kommer att krdva ndmndens fokus
och engagemang inte minst gallande
uppfdljning av resultat och en uthallighet for
att skapa fortsatta forflyttningar i utpekad
riktning. Covid-19 har haft stor paverkan pa
namndens verksamheter ocksa under detta ar.
Fokusomraden fér namndens ataganden 2021:

e Ordning och reda i uppféljning av
budget och kvalitet. Kartlaggning

genomfors av funktionsstods
verksamhetsomrade

e Forebyggande och behandlande
arbete inom individ- och

familjeomsorg, sarskilt fokus pa
kompetens och tillgdnglighet inom Rad
& Stoéd Kinda

e Aldreomsorg, fortsitta att utveckla
det sociala innehallet i vardagen

e Oka majligheten till egen férsérjning,
fokus pa samverkan och motiverande
insatser

e Inforande av valfardsteknologi som en
del av verksamhetsutvecklingen

e Naira vard, tillsammans med Region
Ostergotland och 6vriga kommuner
driva utvecklingen framat

e Kompetensforsorjning, fokus pa
Heltidsresan samt arbetsmiljo

Drift
Namndens prognos for tertial 2 visar pa ett
visst Overskott: intdkterna ar hogre an

budgeterat, personalkostnaderna ar hogre an
budgeterat och 6vriga kostnader ar lagre an
budgeterat. Okade behov inom framférallt
hemtjanst och hemsjukvard generar ett
underskott avseende personalkostnader, som
till viss del pareras av Overskott i andra
verksamhetsomraden.

Enskilda avvikelser som kraver kommentar:

e Hemtjanst och hemsjukvard — analys
av orsaker till 6kning genomfoérs. Hogre
kostnader dn  budgeterat med
anledningar av att saval antalet
brukare som omfattning av insatser
per individ okar.

e Overskott som prognostiseras i vissa
verksamheter gar att harleda till
utmaningar avseende
kompetensforsorjning.

e Ett visst Overskott prognostiseras
ocksa inom ramen for ekonomiskt
bistand, vilket ar avhangigt att den
negativa  utveckling, lokalt och
nationellt, som ligger till grund for
budgetdskanden 2021 inte pavisats i
den faktiska kostnadsbilden.

e Statsbidrag paverkar intdktssidan

markant.
Benamning Prognos | Budget | Avvikelse
(tkr)
Intékter -35699 | -32102 3 597

Personalkostnad 191439 | 189718 -1722

Ovriga kostnader | 78 922 80 262 1340

Kapitalkostnad 983 976 -7

Summa 235646 | 238854 | 3208
Investering

Investering Prognos | Budget Avvikelse

(tkr)

VON ospec 0 430 430

Aldreomsorg 400 520 120

Funktionssttd 94 350 256

VOF Stab 0 400 400

Summa 494 1700 1206

Namndens investeringsbudget har nyttjats
eller kommer att nyttjas huvudsakligen for
investeringar inom omradena: hjalpmedel,
sangar, valfardsteknik och
tillganglighetsanpassade cyklar
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Styrning och uppféljning av namndens
verksamhet

Uppfoljning av internkontrollplan sker enligt
plan. Det samma géller for forvaltningens
egenkontroll  utifrdn  ledningssystem  for
systematiskt kvalitetsarbete.

Nedan tabell visar en sammanfattning av
ataganden.  Majoriteten av  namndens
ataganden bedoms uppfyllas alternativs delvis
uppfyllas.

Kompe
Hallbar Ett livs- | tens
samhdlls- | God kraftigt forsorj
Prognos | utveckling | livsmiljo | naringsliv | ning %
Uppfyllt |2 1 1 0 40
Delvis
uppfyllt |1 2 0 2 50
Totalt 3 4 1 2

Vasentliga personalférhallanden
Sjukfranvarostatistiken féljer samma graf som
den fér 2019, med undantag for juni och juli da
sjuktalen lag hogre. Den stora sjukfranvaron
med anledning av pandemin under forsta
tertialen 2020 har inte foljt med in i 2021.

Halsotal par minad

Kompetensforsorjning ar ett fér namnden
prioriterat omrade. Arbete pagar inom en rad
omraden dar fokus ligger framst pa att skapa
forutsattningar som framjar heltidsarbete, att
arbeta for att minska och pa sikt avskaffa
ofrivilliga  delade turer foér att oOka
attraktionskraften for vard- och
omsorgsmedarbetare. Bemanningscentrums
arbete med bemanningsstrategier och stod till
chefer och schemalaggare ar avgérande for att
lyckas.

Ytterligare satsningar inom ramen for
kompetensforsérjning som genomfors ar:
dldreomsorgslyftet samt omcertifiering till
Vard- och omsorgscollege (i samverkan med
Kinda larcentrum) och aktivt arbete med
larplattformen Evikomp for digitaliserat
arbetsplatslarande.

Foérvantad utveckling

o Okat fokus pa digitalisering

e Starkt forbyggande arbete och stod till
barn, unga och familjer i samverkan
med Bildningsnamnden.

e Fortsatta arbeta strategiskt med
kompetensforsérjningsfragor

e Fokus pa hemtjanstens och
hemsjukvardens utveckling, demografi
genererar 0kade behov, vilket kraver
omstallningsarbete

e Starkt samverkan och involvering med
medborgare och féreningar

e Okad styrning mot Nara vard
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Vard- och omsorgsnamndens atagande
Hallbar samhallsutveckling

KF mal: Kinda kommun ska ha en effektiv karnverksamhet med hég kvalitet och goda resultat éver tid

Namndens atagande: Niamndens verksamhetsomraden ska placera sig dver lanssnittet nar giller —)
generell brukarnojdhet

Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos Malvarde
2019 2020 2021 2021 2021
T2
Resultat i nationella brukarundersékningar som 68/93  84/99 - Oka
presenteras i Kolada (SABO/Hemtjanst/IFO) /- /81

Aktiviteter for att uppna atagandet sker inom omradena: tillganglighet, strukturerad bedémning och
utférande enligt IBIC (individens behov i centrum), samverkan intern och externt, férebyggande arbete
och kompetensstyrning. Baserat pa forbattrade resultat i brukarundersékningar mellan aren 2019-
2020 go6rs bedomningen att nojdheten kan 6ka ocksa 2021, dock kan pandemi riskera att ge negativ
paverkan, da det fortsatt skapar svarigheter for genomfdrandet av exempelvis vissa sociala
gruppaktiviteter.

Socialstyrelsen har aviserat att brukarundersékningar for dldreomsorgen kommer att forsenas med
anledning av pandemin — resultat presenteras preliminart maj 2022.

KF mal: Kinda kommun ska ta tillvara digitaliseringens méjligheter for en hallbar utveckling

Namndens dtagande: Antalet digitala vélfirdstjanster som anvinds inom férvaltningens verksamhet
ska oka.

Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos Malvarde
2019 2020 2021 2021 2021
T2
Summering av implementerade digitala valfardstjanster. - - - Okat Oka

Inférandet av valfardstjanster ar ett hogt prioriterat omrade. For att uppna Vision E-hélsa 2025 sa gors
ocksa nationella satsningar med riktade statsbidrag. Vard- och omsorgsndmnden driver ett aktivt
arbete och en rad valfardstjanster har inforts eller planeras att inféras, inte minst inom ramen for
samverkansprojekt med andra kommuner samt Region Ostergdtland. Exempel p3 vélfardstjanster ar
trygghetskameror i hemtjansten och nyttjandet av digitala métesformer for uppfoljning av insatser.

KF mal: Kinda kommun ska aktivt arbeta med att minska klimat- och miljébelastningen

Namndens atagande: Se ovan dtagandet

Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos Malvérde
2019 2020 2021 2021 2021
T2
Se &tagandet ovan, digitalisering. - - - Okat Oka

En positiv bieffekt av digitaliseringsarbetet ar att antalet resor med bil kan minska nagot, vilket bidrar
till minskade utslapp.
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God livsmiljo

KF mal: Kinda ska vara en attraktiv plats att bo, verka och vistas i

Namndens atagande: Oka medborgares méjlighet till stédinsatser i hemmet

Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos Malvérde
2019 2020 2021 2021 2021
T2
Varddygn i extern regi for vuxna individer 587 846 769 1000 Minska
(Jan-
aug)
Namndens atagande: Utveckla det sociala inneh3llet i vardagen inom sérskilt boende for &ldre
Fokusgruppers upplevelse av néjdhet - - - Mats T3 Okad
upplevd
ndjdhet
under
aret

Antal Varddygn avser dygn en person vistats pa en vardenhet. Namnden ser initialt 2021 ett behov av
beroendevard i extern regi for ett antal individer. Fortsatt arbete med att utveckla tillganglighet och
kompetens inom Oppenvarden i egen regi ar en forutsattning for att lyckas med atagandet pa langre
sikt. Ny organisation for 6ppenvard och boendestéd — Rad och Stod Kinda — dr genomford och planerat
utvecklingsarbete pagar. Kostnaderna for externa placeringar bedéms vid delarsuppféljningen rymmas
inom ramen for budget.

Fokusgrupper startas hosten 2021.

KF mal: Kinda ska vara jamlikt och inkluderande

Namndens atagande: Oka individers mojlighet till egen forsorjning

Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos Malvarde
2019 2020 2021 2021 2021
T2
Langvarigt ekonomiskt bistand 35,2% 36,5% - Minska
(2019)
Kostnad ekonomiskt bistand, kr/inv 1409 1570 Oka
mindre dn
SKR
prognos
for riket

Samarbetet mellan VOF och BF har starkts, gemensamma prioriteringar har tagits fram tillsammans
med en plan for genomférandet av aktiviteter i samverkan. Aktivt deltagande i Samordningsférbundet
ar ocksa en viktig del i arbetet for att stotta individer i stegforflyttningar.

Kostnaderna fér ekonomiskt bistand har inte i férvantad grad och i ett kortsiktigt perspektiv paverkats
av pandemin. Hur stora effekterna kommer att bli i ett Iangre perspektiv ar svart att forutse. Den stora
utmaningen ser vi dock finns inom gruppen av individer som uppburit ekonomiskt bistand under langre
tid och som har komplexa behov av stéd. En samverkansstruktur mellan VON och BN har
vidareutvecklats och forankrats under 2021.
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KF mal: Kindas medborgare, féreningar, organisationer och naringsliv ska ha majlighet att vara delaktiga i att
utforma samhallet

Namndens atagande: Barnrittsperspektivet beaktas sirskilt i beslutfattande, myndighetsutévning
och utforande

Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos Malvarde
2019 2020 2021 2021 2021
T2
Barns upplevelse av delaktighet 6kar - - - Oka

Rutiner och mallar har reviderats for att sdkerstdlla att barnrattsperspektivet sarskilt beaktas i
handlaggning och utférande av stodinsatser till barn och unga. Representant fran VOF har deltagit i
framtagande av 6verenskommelse for centrala lansdelen avseende ungdomshalsans utformning och
lokal nirvaro — i samverkan med Region Ostergétland. Ett lokalt samarbete mellan RO och Kinda
kommuns Rad & Stdd etableras inom ramen for Ungdomshalsans uppdrag. Brukarundersokning IFO
for att mata indikator sker under hosten.

Livskraftigt naringsliv

KF mal: Kinda ska ha ett positivt naringslivsklimat dar kommunen arbetar med att underlatta uppstart,
utveckling och etablering av féretag

Namndens dtagande: Handlaggning av tillstandsansékningar sker snabbt, tydligt och rattssikert

Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos Malvarde
2019 2020 2021 2021 2021
T2
Handliggningstid for tillstandsansékningar 2min  2man - Bibehalla

Beddmning ar att vi nar upp till malsattning med bibehallet malvarde.

Kompetensférsorjning

KF mal: Kinda kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Namndens atagande: Stimluera till heltidsarbete fér fler tillvidareanstillda medarbetare

Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos Malvarde
2019 2020 2021 2021 2021
T2
Oka den genomsnittliga sysselsittningsgraden 0,88% 0,88% 0,88% Oka
Halsotal 8,4% 10,6%  8,6% Forbattrade
(franvaro) hélsotal

Namndens atagande: Stérka attraktionskraften fér yrkesgrupper inom nimndens

verksamhetsomrade
Hallbart medarbetarengagemang (HME) 77 80 - Oka
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Arbetet med att uppna heltid som norm har fortsatt under T2. En plan finns framtagen och fokus &r
att skapa goda och hallbara (utifran arbetsmiljo och ekonomi) férutsattningar for heltidsarbete.
Pilotprojekt har startats. Strévan ar att pa sikt att avskaffa ofrivilliga delade turer. Utveckling av
forvaltningens Bemanningscentrum gar fort framat och &ar en avgérande kugge for att lyckas med
omstallningen.

| arbetet med att starka attraktionskraften for yrkesgrupper inom namndens verksamhetsomrade
pagar arbeta inom omraden sasom: marknadsféring, arbetsplatsférlagd kompetensutveckling samt att
erbjuda studier inom vard- och omsorgsprogrammet under arbetstid (larling under
arbete/Aldreomsorgslyftet). Arbetsdelning ar ett prioriterat omrade dar exempelvis hantering av bilar
till viss del centraliserats, for att sakerstalla att kompetens anvands ratt.

Pandemins paverkan pa medarbetares arbetsmiljé och halsa maste tas i beaktande ndr bedomning av
maluppfyllelse gors, det har varit en hog paverkan under lang tid i medarbetares och chefers vardag.

Uppfoljning

Uppféljning av atagandet sker med stod av indikatorer och genom analys och resonemang.

o Trenden for atagandet ar positiv. Om antalet uppfyllda indikatorer till dtagandet ar 75 % eller
mer och analys visar pa positiv trend

= Trenden for atagandet ar oforandrad. Om antalet uppfyllda indikatorer till &tagandet &r mellan
50 % till 75% och analys visar pa oférandrad trend.

[ Trenden for atagandet ar negativ. Om antalet uppfyllda indikatorer till atagandet ar mindre an
50 % och analys visar pa negativ trend.

Vid tertialrapport visar pilen pa prognos for helaret.

Uppfdljning av indikator sker genom att jamféra utfall med malvarde. Trenden i indikatorn bedoms uppfylld
eller ej uppfylld i forhallande till malvardet.

A Indikatorn bedoms uppfylld d& malvardet uppnétts eller under mandatperioden da utfallet
visar en positiv riktning mot malvardet

Sy Indikatorn bedoms ej uppfylld da malvardet ej uppfyllts eller under mandatperioden da
utfallet visar en negativ forandring mot malvardet



