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KINDA KOMMUN BUDGET 2026

Budget 2026 — Majoriteten i Kinda kommun

En ansvarsfull budget med fokus pa kdarnverksamhet och framtid

Socialdemokraterna, Moderaterna och Kristdemokraterna presenterar en ansvarsfull budget for 2026, dar
fokus ligger pa vard, omsorg, skola och myndighetsutoévning. Vi varnar kiarnverksamheten, inga neddragningar
gors inom dessa omraden. | stillet genomfors besparingar inom den administrativa organisationen. Budgeten
visar ett positivt resultat pa 16,3 miljoner kronor, vilket ar ett resultat pa 2 % i relation till skatter och generella
bidrag.

Framtidssatsningar for ett vaxande Kinda
Vi investerar i framtiden. Bland satsningarna marks:

e Projektering av ett nytt sarskilt boende for aldre pa Hackel i Rimforsa.

e Utokning av sarskilt boende genom fler lagenheter pa Bergdala.

e Mer resurser tillfors forskolan.

e Projektering av nya LSS-lokaler inleds.

e Planering for ett tillagningskdk i Horn, med genomférande planerat till 2027.

Narmare dialog med medborgarna
Vi starker kontakten med vara invanare genom fler medborgardialoger. Ett sarskilt fokus riktas mot ungdomar,
var framtid, for att ta tillvara deras perspektiv och engagemang.

Ett attraktivt Kinda for nya invanare

Vi satsar pa att marknadsfora Kinda som en attraktiv plats att flytta till, sarskilt med inriktning pa Rimforsa och
dess omgivningar, i takt med Linkdpings tillvaxt. Aven bostadstomter i Horn, Hycklinge och Bjérkfors lyfts fram,
och i Kisa prioriteras detaljplanen for Backomradet for att mojliggéra nya villatomter.

Utveckling i hela kommunen

Sjoriket Kinda fortsatter att utvecklas, bade som bostadsort och som destination for beséksnaring. Vi ser stora
mojligheter for utveckling i hela kommunen, i alla vaderstreck. Ett ndra samarbete med vara grannkommuner
ar avgorande for att mota framtidens utmaningar.

Vard i fokus, fortsatt dialog om Kisa Vardcentrum

Arbetet med det planerade Kisa Vardcentrum fortsatter i dialog med Region Ostergétland. De narvardsplatser
som etablerats pa Bergdala for tva ar sedan fungerar val och visar pa ett gott samspel mellan alla inblandade
aktorer. Nara vard for alla aldrar kraver ocksa god samverkan mellan kommun och region och tidiga insatser till
exempel genom familjecentral och samarbete for att starka ungas psykiska halsa.

En stark framtidstro for Kinda

Avslutningsvis vill vi i majoriteten uttrycka var starka framtidstro for hela Kinda kommun. Genom ett
ansvarsfullt ledarskap, med fokus pa hallbar livsmiljo, ett livskraftigt naringsliv och en attraktiv arbetsmiljo for
vara medarbetare, bygger vi en kommun att trivas och vaxa i, bade idag och fér kommande generationer.

Hans Mahagen (S)
Katharina Segerstéen (M)
Lena Kacker Johansson (KD)
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Kort sammanfattning — budget 2026

Detta dokument presenterar kommunfullmaktiges mal och budget fér ar 2026 med plan for ar 2027 - 2029.
Med budgeten styr kommunfullmaktige verksamheternas omfattning och kvalitet genom vision, mal och
angiven ekonomisk ram.

Vision Kinda

Tillsammans utvecklar vi Kinda

- en hallbar kommun fylld av framtidstro, engagemang och narhet!
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Utdebitering
Budget 2026 baseras pa att kommunalskatten ar 21,45 % (oférandrad mot foregaende ar).

Namndernas ramar
| kommunens budget for 2026 finns knappt 800 mnkr netto att fordela till kommunens namnder.

Investeringar
Den totala investeringsvolymen for ar 2026 uppgar till cirka 192 mnkr.
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Politik och organisation

Kommunfullmaktige

Myndighets-

0 Revision
namnd

Valnamnd = Overférmyndare

Vard- och

Bildningsnamnd Kommunstyrelse .
omsorgsnamnd

Kommunstyrelse- Samhallsbyggnads- Vard- och

ERC S forvaltning forvaltning omsorgsforvaltning

Koncernforetag

oStiftelsen Kindahus

Samagda foretag

*AB Kinda kanal 14,61 %

o(Ostsvenska Yrkeshégskolan 8,33 %
eKommunassurans 0,33 %

elneraAB 0,16 %

eKommuninvest ekonomisk férening 0,07 %
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Kommunfullmdktige

Kommunfullméaktige ar kommunens hogsta beslutande organ, "kommunens riksdag”. Har avgors drenden av
principiell beskaffenhet och de av storre vikt, till exempel drenden om budget, skatt samt namndernas
organisation och uppgifter. Kommunfullmaktige i Kinda kommun har 35 ledaméter. Kommunen styrs av
Moderaterna, Socialdemokraterna och Kristdemokraterna.

Styrning

Kinda kommun har ansvar for flera viktiga samhallsfunktioner. Kommunen har bland annat i uppdrag att
tillhandahalla valfard, service och tjanster inom en rad olika omraden. Vissa verksamheter har kommunen en
skyldighet enligt lag att ansvara for och andra verksamheter bedriver kommunen frivilligt sdésom verksamhet
inom kultur, fritid och naringsliv.

| kommunens budget uttrycks den politiska viljeinriktningen genom kommunévergripande mal som géller for
mandatperioden (forskjutet ett ar). Dessa bryts sedan ner i ataganden och indikatorer for respektive namnd.
Kommunfullméaktige beslutar dven om finansiella mal. Bade verksamhetsmal och finansiella mal ligger till
grund for en god ekonomisk hushallning.
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Forvaltningsplan

Férvaltningsplanen dr en sammanfattning med fokus pd vésentliga delar, samt en framtidsbedémning, av
god ekonomisk hushdllning utifran bdde finansiellt perspektiv och verksamhetsperspektiv.

Omvarld och befolkning

De faktorer som framst paverkar kommunens forutsattningar ur ett ekonomiskt perspektiv handlar om
forandringar i omvarlden och férandringar i befolkningen. Tillvaxten for bade BNP och sysselséttning i Sverige
blir i ar fortsatt svag. SKR beddémer att det drojer till ndsta ar innan konjunkturen stdrks mer tydligt.
Vérldskonjunkturen antas fortsatt dampas av handelskrig och geopolitisk oro. Nagot betydande bidrag till
svensk BNP vdntas darfor inte fran utrikeshandeln kommande ar.

Svensk ekonomi och kommunsektorn

Sveriges kommuner befinner sig i ett svart ekonomiskt lage, det visar SKR prognoser och analyser for de
kommande aren. Arets rapport visar att de strukturella problemen inom kommunsektorn kvarstar —och i vissa
fall fordjupas. Lagkonjunkturen som préaglat svensk ekonomi det senaste aret har visat sig vara mer langvarig
an vad tidigare prognoser pekade p3, vilket paverkar skatteunderlaget och darmed kommunernas mojligheter
att finansiera sina verksamheter. Den geopolitiska osdkerheten, inte minst till féljd av férandringar i USA:s
handelspolitik, har skapat ytterligare instabilitet i den globala ekonomin — nagot som aven spiller 6ver pa den
kommunala ekonomin.

Det samlade resultatet for kommunsektorn vantas uppga till cirka 17 miljarder kronor for 2025, vilket ar en
marginell forbattring jamfort med féregdende ar. Denna 6kning bor dock tolkas med forsiktighet, eftersom
den doéljer stora variationer mellan olika kommuner. Bakom siffrorna finns en fortsatt oroande utveckling,
sarskilt bland sma kommuner. Dessa kommuner har ofta ett svagt skatteunderlag, héga fasta kostnader och
ett begransat mandverutrymme att parera nya forandringar.

Diagram 16 « Antal personer i sérskilt boende och hemtjanst samt befolkning 85 ar och dldre ar 2014-2033,
med tre alternativa framskrivningar
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Kallor: Socialstyrelsen, Statistiska centralbyran och Sveriges Kommuner och Regioner.

En av drivkrafterna bakom kommunernas langsiktiga utmaningar ar den demografiska utvecklingen.
Befolkningsforandringarna med minskad befolkning i manga kommuner under kommande ar far stora
effekter. Antalet personer 6ver 85 ar forvantas 6ka med narmare 60 procent fram till 2033, vilket innebar en
dramatisk 6kning av behovet av dldreomsorg. Aven om tidigare statistik visar att en ndgot mindre andel av de
dldre idag far omfattande omsorgsinsatser jamfort med tidigare generationer, innebar befolkningstillvaxten
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att det absoluta behovet 6kar kraftigt. Samtidigt ser manga kommuner en minskning i antalet barn och unga,
vilket kan bidra till ett lattat tryck inom forskola och grundskola, men detta racker inte for att vdaga upp det
véaxande trycket pa omsorg och sociala insatser.

Diagram 8 « Demografiska behovsféréandringar inom olika verksamheter i kommunerna

Miljarder kronor

siialinil
]

8

Miljarder kronor

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

= Frskola mmmmm Grundskola + fritids === Gymnasieskola
mmm Aldreomsorg m Ovrigt = == = Totalt

Kallor: Statistiska centralbyran och Sveriges Kommuner och Regioner

Slutsatsen ar tydlig: dldreomsorgen kommer att krava betydande resurser under 6verskadlig framtid, och om
kommunerna inte genomfor strategiska forandringar i hur omsorgen ar organiserad kommer kostnaderna
att bli svara att bara.

De senaste arens uppatgaende trend av kommunala investeringsvolymer bestar. Kommunernas planer fér de
narmaste tva aren pekar mot fortsatt 6kade investeringar i samtliga kommungrupper.

Diagram 10 - Kommunernas investeringar, utfall och prognos
Procent av skatter och bidrag fér kommundelen respektive miljarder kronor
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Kallor: Statistiska centralbyran och Sveriges Kommuner och Regioner

Trots en relativt hog sjalvfinansieringsgrad steg kommunernas langfristiga skulder under 2024 med 87
miljarder kronor, eller 17 procent, jamfort med 2023. Den Okade skuldsattningen beror framst pa okad
upplaning inom alla kommungrupper férutom storstader. Det kan tyda pa att fler kommuner investerar mer
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an vad som kan finansieras med egna medel och med 6kad upplaning som foljd, inte bara de med snabbast
befolkningstillvaxt. Samtidigt ar det troligt att de tva senaste arens svaga resultat ocksa bidragit till att fler
kommuner finansierat en stérre del av sina investeringar med Ian. En utveckling som beddms fortsatta de
narmaste tva aren utifrdn kommunernas investeringsplaner. Stora investeringsbehov fortsatter att Oka
skuldsattningen.

Kinda

Det ekonomiska laget ar tufft for landets kommuner och sa dven for Kinda. En hog inflation som inneburit
bade generella kostnadsokningar och 6kade pensionskostnader gjorde att resultatet i kommunen foll for
tredje aret i rad. Det ekonomiska resultatet for ar 2024 var negativt med ett resultat pa cirka 17 mnkr, vilket
motsvarar - 2,2 % av skatter och generella bidrag. Resultatprognosen for helar 2025 ar per augusti manad en
negativ avvikelse mot budget pa cirka 11,3 mnkr men ett prognostiserat positivt resultat pa cirka 15,5 mnkr.
Det ar framfor allt tva stora kostnadsposter som forklarar den negativa prognosen, hogre driftskostnader
gillande IT och kép av SABO-platser, externa placeringar samt forsérjningsstéd inom Vard och Omsorg.

For att klara valfardsuppdraget kravs en langsiktig planering och en ekonomi i balans. Vi befinner oss fortsatt
i en ekonomiskt utmanande tid. Da Kinda genomfor stora investeringar samt planerar for flera storre
investeringar framat sa paverkar ranteutvecklingen kommunens finansiella kostnader en hel del. Fér att kunna
mota dessa utmaningar ar det viktigt att varje ansvarig chef tillampar aterhallsamhet. Verksamheterna ska
praglas av ekonomisk aterhallsamhet med kostnadskontroll och fokus pa karnuppdraget.

Utmaningarna ar manga for en liten kommun dar allt farre far forsorja fler. Det &r viktigt att skapa langsiktiga
forutsattningar for en fortsatt bra skola, vard och omsorg samt annan offentlig och kommersiell service. Det
ar dven oerhort viktigt att vara en attraktiv arbetsgivare da det finns stora svarigheter att rekrytera personal.
Minst lika viktigt ar att fortsatta utveckla extern samverkan med féreningar och néringsliv samt andra
kommuner och regioner.

Stiftelsen Kindahus

Stiftelsen Kindahus budget beslutas arligen under bérjan av december och tas fram i nartid, sa idag finns ingen
resultatbudget fér 2026. Stérre nya poster under 2026 &r trolig ombyggnad av Bergdala Aldreboende samt
investeringar i nya avfallslosningar med anledning av nytt regelverk. Affarsplanens mal om ”"positivt resultat
over tid pa minst 3mnkr” raknar Stiftelsen Kindahus med att uppna dven under 2026.

Demografi och befolkning Kinda

Befolkningen i Kinda har okat lite varje ar sedan ar 2016 vilket mestadels beror pa en 6kad inflyttning till
kommunen. Denna utveckling bréts 2023, da folkmangden minskade. Under 2024 har denna utveckling
fortsatt (-34 personer). Orsaken till den minskade befolkningen var ett negativt fodelsenetto (- 35 personer),
men med ett balanserat flyttnetto (+1). Kinda har en aldrande befolkning och har haft ett negativt fodelsenetto
under flertalet ar. Likt 6vriga Sverige sa foddes det farre barn an tidigare ar. Under 2024 var det tre kommuner
i Ostergdtland (Linkdping, Norrkdping och Mjolby) som hade ett positivt fodelsenetto.

Ar 2000 2010 2020 2024 PR 2026 PR 2034
Fodda 93 93 90 69 74 73
Doéda 130 119 110 104 122 133
Férandring -37 -26 -20 -35 -49 -60
Inflyttade 461 414 533 472 466 459
Utflyttade 400 437 464 471 448 430
Flyttnetto 61 -23 69 1 18 28
Folkékning 24 -49 49 -34 -31 -31
Folkmangd 10129 9762 9991 9 957 9926 9 644

Under prognosperioden 2024—-2034 forvantas folkmangden i Kinda kommun ytterligare minska med 313
invanare till 9 644 personer. Flyttnettot forvantas bli i snitt + 25 personer per ar och fédelsenettot - 54 personer
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per ar, vilket totalt ger en forandring med -29 personer per ar. Likt tidigare prognoser forvantas de 6ver 76 ar
oka samtidigt som det fods farre barn vilket gor att fodelsedverskottet blir fortsatt negativt.

Det ar tva alderskategorier, 0-18 respektive 76+, som paverkas mest under prognosperioden. Unga mellan 0-
18 ar minskar med 7 % medan aldre 6kar med hela 26% under 10 arsperioden.

Den yngre aldersgruppen minskar generellt, men de olika skolformerna paverkas olika mycket. Antal
forskolebarn férvantas minska under hela prognosperioden med 17% (ca 100 barn). Detsamma géller
grundskolans elever som prognosticeras att minska till 1 070 elever ar 2034, vilket ger en total minskning pa
6% under prognosperioden. Denna aldersgrupp kommer dock 6ka med ca 4% fram till 2029, vilket innebar att
den storsta effekten intraffar under de sista 4 aren av prognosperioden, da elevantalet minskar med 10%.
Gymnasieskolans elevantal 6kar under prognosperioden med ca 7%, dock med en minskning fram till 2029.
Den storsta 6kningen sker i aldersgruppen 76+ som prognosticeras 6ka med 26% till ar 2034. Aldersgruppen
65 - 79 ar forvantas ddremot minska med 4%.

Geografisk fordelning - Aldersklass 76 + Geografisk férdelning - Aldersklass 0-18
800 1200
00— ee— = h 1000 T — — o
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400 / .
300 400
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e Rimforsa tatort och omnejd =Kisa tatort och omnejd == Rimforsa tatort och omnejd Kisa tdtort och omnejd
Horn, Hycklinge och omnejd Bjorkfors Hagerstad och omnejd Horn, Hycklinge och omnejd Bjorkfors Hagerstad och omnejd
Arbetsloshet

De senaste arens svaga BNP-tillvaxt har fatt sysselsattningsgraden att falla i ett och ett halvt ar, men
nedgangen verkar ha bromsat det forsta kvartalet i ar. Saval arbetsproduktiviteten som antalet arbetade
timmar paverkas negativt. Det ar i naringslivet som sysselsattningen trendmassigt har minskat de senaste tva
aren medan den offentliga sysselsattningen har fortsatt att 6ka samma period, saval i stat som i regioner och
kommuner.

SKR noterar att allteftersom det sker en 6kad produktionstillvaxt lyfts efterfragan pa arbetskraft, vilket gor att
bade antalet arbetade timmar och antalet sysselsatta kommer att stiga. Under andra halvaret 2025 bedéms
arbetslésheten aterigen borja minska nagot, men en starkare aterhamtning pa arbetsmarknaden inleds forst
2026.

Alder 16 - 65 ar jun-25 Afgar Utrikesfodda, 16 — 65 ar  jun-25 A fg ar
Riket 6,9% 0,3% Riket 15,1% 0,3%
Ostergétlands l4n 7,1% 0,4% Ostergétlands ldn 17,9% 0,0%
Kinda 4,2% 0,4% Kinda 16,5% -0,9%
Alder 18 -24 ar jun-25 Afgar Utrikesfodda, 18 —24 ar  jun-25 Afgar
Riket 7,8% 0,1% Riket 13,2% 0,1%
Ostergétlands ldn 8,4% 0,4% Ostergétlands ldn 14,1% -30,0%
Kinda 7,7% 0,4% Kinda 9,9% -6,7%

Kélla: Arbetsférmedlingen mdénadsstatistik. Oppet arbetslésa + arbetslésa i program med aktivitetsstéd
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Kinda har dver lag en |3g arbetsléshet och ligger bittre till 4n bade riket och Ostergétlands ldn. Av befolkningen
i aldersgruppen 16 - 65 ar ligger Kinda i den senaste statistiken pa 4,2 %, vilket ar svag 6kning mot foregaende
ar med 0,4 procentenheter. En relativt 13g siffra jamfért med riket och Ostergétlands |3n vilket uppgar till 6,9
%. Ungdomsarbetsldsheten ligger pa en ndgot lagre niva dn riket och Ostergdtland men har 6kat jamfért med
foregaende ar med 0,4 procentenheter.

For personer fodda utomlands (16—65 ar) har Kinda ater igen en positiv trend, vilket innebar att man minskat
arbetslosheten 0,9 % for denna grupp jamfort med aret innan och att férra arets 6kning pa 1,3% ndastan ar
raderad. | denna grupp ligger Kinda pa lagre niva an Ostergdtland, men sdmre &dn riket. Ungdomar som &r
utrikesfédda har en minskning pa hela 6,7 % mot féregaende ar. Kinda har gjort en valdigt positiv resa under
aret och ligger 3% respektive 4% lagre dn Ostergétland och riket.
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God ekonomisk hushallning

Principen om god ekonomisk hushallning &r fastlagd i kommunallagen samt i lag om kommunal bokféring och
redovisning.

God ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. Det finansiella
perspektivet innebar att varje generation sjalv ska bara kostnaderna for den service som de konsumerar.
Verksamhetsperspektivet tar sikte pa att kommunen maste bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt
och dndamalsenligt satt for att kunna skapa forutsattningar for en god ekonomisk hushallning. For att
astadkomma detta behovs tydliga och matbara verksamhetsmal som dr mojliga att utvardera.

Kinda kommun definierar att god ekonomisk hushallning uppnas nar saval de finansiella malen som
namndernas ataganden huvudsakligen ar uppfyllda.

God ekonomisk
hushallning

Verksamhets- Finansiellt
perspektiv perspektiv

Det ska finnas ett tydligt samband mellan resursatgang, prestationer, resultat och effekter. Det kraver ocksa
en utvecklad planering med framforhallning och handlingsberedskap, tydliga och méatbara mal samt en
rattvisande och tillforlitlig redovisning som ger information om avvikelser gentemot uppstallda mal.

Till en god ekonomisk hushallning hor ocksa att ha en beredskap att mota framtida utmaningar genom att i
god tid infor forvantade forandringar vidta nodvandiga atgarder och insatser i stallet for insatser i efterskott.

Vid konflikt mellan ekonomisk ram och verksamhetsmal ar den ekonomiska ramen dverordnad.

Verksamhetsperspektiv

Verksamhetsstyrning ar ett malmedvetet och systematiskt arbete for att paverka kommunens samlade
verksamhet i riktning mot dnskat resultat, effektivitet och ekonomisk stallning.

Utveckling Kinda

Utveckling Kinda ar grunden i var mal- och resultatstyrning och dokumentet beskriver kommunens vision,
utvecklingsomraden med tillhérande strategier och kommunfullméktiges mal. Strategierna och
fullméaktigemalen utformas med stod av den styrande politikens politiska program, regionala och lokala
styrdokument och faststaller den politiska viljan fér mandatperioden — tillsammans med budgeten.

Utifran de tre utvecklingsomradena och strategierna har fullmaktige satt mal och indikatorer for
mandatperioden. Genom delmal och indikatorer féljer vi upp att vi nar énskat resultat. Vissa av delmalen ar
riktade mot specifika ndmnder samt utformade mer eller mindre detaljerade. Maluppfyllelsen kan vara bade
kvalitativ och kvantitativ. Utifran Utveckling Kinda arbetar ndmnderna sedan fram sina respektive
namndplaner och ataganden for kommande aret. Forvaltningarna har sedan i uppdrag att utifran
namndernas ataganden utarbeta aktiviteter i syfte att uppfylla dessa.
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Vision

rvaltningens plan, akﬁVi,té‘tFw

Enhetens plan, aktiviteter
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Framgangar under mandatperioden och fokusomraden 2026

Budgeten grundar sig pa de framgangar och prioriteringar som den ledande politiken haft under
mandatperioden. Den tillsammans med Utveckling Kinda beskriver hur vi vill att kommunen ska utvecklas de
kommande aren och styr verksamheten genom olika fokusomraden. Fokusomradena pekar ut den politiska
riktningen och prioriteringen for aret och visar vilka effekter vi vill uppna — for samhallet, for kommunens
invanare och brukare.

Bildningsnamnden
Framgangar under mandatperioden

Lokaler

Under mandatperioden har stora satsningar gjorts gallande lokaler for skola och forskola. Rimforsa skolas
nybyggda del blir inflyttningsklar under 2025 och de renoverade delarna 2026, Hackels forskola i Rimforsa
stod fardig 2024. Under mandatperioden genomfordes ocksa en lokalutredning gallande forskola och skola
Horn som resulterade i ett |angsiktigt atagande att bli kvar i befintliga lokaler. Kinda kommun erbjuder
moderna och dndamalsenliga lokaler till vara barn och unga.

Satsningar pa specialpedagogisk kompetens

For att elever ska kunna na sa Iangt som maijligt, men ocksa fa stod nar de har behov, ar det avgérande att
det finns personal som har specialpedagogisk kompetens. Andelen larare med sadan utbildning har 6kat
kraftigt under mandatperioden — tack vara en politisk satsning kombinerad med statsbidrag. Detta har gett
elever och larare tillgang till battre stod och méjliggjort stodundervisning i mindre sammanhang pa alla
skolor och sarskilt i de lagre aldrarna.

Utbildade larare

Elevers tillgang till utbildade larare ar avgérande for att fler ska lyckas i skolan. Manga kommuner i Sverige
har utmaningar i att rekrytera utbildade larare, men Kinda kommun ar ett positivt undantag och trenden har
varit positiv under mandatperioden. Flera anstallda har ocksa fatt studera pa arbetstid for att bredda sin
kompetens och méta de behov som skolan har. Att Kinda kan behalla och rekrytera legitimerade larare ar ett
tecken pa att Kinda kommun &r en attraktiv arbetsgivare.

14



KINDA KOMMUN BUDGET 2026

Samarbete med universitetet

Utbildningen ska bygga pa vetenskaplig grund och samarbetet med universitet ar viktigt for att folja med i
utvecklingen. Det finns ett utarbetat samarbete med Link6pings universitet vilket ger goda forutsattningar
for kompetensforsorjning och kompetensutveckling. Det handlar om saval skolnara forskning som
ovningsskolor dar studenter genomfor sin verksamhetsférlagda del av utbildningen i Kinda.

Arbetsmarknad, flyktingmottagning och Komvux

Under mandatperioden har arbetet starkts gallande insatser for individer som star utanfor
arbetsmarknaden. De far insatser som kombinerar arbetsmarknadskunskap, vuxenstudier och stod i
kunskaper om samhallet. For personer med svaga sprakkunskaper finns goda mojligheter att kombinera
svenska for invandrare med andra starkande insatser for att underlatta integrationsprocessen. | Kinda
kommun &r det sjalvklart att forskolan erbjuds pa heltid fér barn till individer med dessa insatser.

Samverkan barn-unga

For att stodja barn och unga behovs ibland insatser fran bade skola, socialtjanst och varden. Arbetet med att
hitta gemensamma insatser for barn, unga och familjer i behov av stéd har utvecklats genom bland annat
familjeklass, narvaroteam och skolsociala team.

Tillgang till litteratur och laromedel

Barn och unga ska ha god tillgang till fysiska bocker, bade skonlitteratur och laromedel. Satsningar fran saval
namnd som statsbidrag och sponsring har inneburit ett fantastiskt utbud av litteratur och laromedel for alla
kommunens barn- och unga. | samband med byggnationen pa Rimforsa skola fardigstalls ett nytt
skolbibliotek och det kommer att finnas tillgang till skolbibliotekarier pa alla vara skolor.

Samverkan kulturskola och fritidsgard

Arbetet med insatser som sker i samverkan mellan kulturskola och fritidsgard ar ett viktigt satt att mota fler
unga i kommunen och bredda utbudet. Detta har genomfdrts genom bland annat genom en satsning pa bild
och form. Detta ar ett satt att bade nyttja personal i fler omraden, och att na fler ungdomar.

Fokusomraden Bildningsnamnden 2026

e Visatsar pa forskolan genom att starka grundbemanningen och darmed minska barngruppernas
storlek, det ar en viktig satsning for battre kvalitet i forskolan.

e Visatsar pa en ny forskola i Kisa — Tornhagens forskola — for att méta behovet av moderna och
dndamalsenliga larmiljéer fér de yngsta barnen.

e Vifortsatter utveckla samverkan med socialtjansten med fokus pa tidiga och forebyggande insatser
utifran nya socialtjanstlagen, for att barn och unga i Kinda ska fa vaxa upp i en trygg miljé och
skolmisslyckanden kan férebyggas.

e Under 2026 kommer fokus ligga pa att effektivisera och utveckla arbetsmarknadsinsatser, med malet
att fler personer som far forsorjningsstéd ska kunna ta steget mot sjalvforsorjning.

e Kulturskolan i Kinda ska effektiviseras genom 6kad samverkan och en omstrukturering, sa att fler
barn och unga i hela kommunen far maojlighet att ta del av ett brett utbud av kulturaktiviteter.
Genom det statliga fritidskortet, som ska underlatta for fler barn att delta i fritidsaktiviteter, skapas
ocksa nya mojligheter att sdnka trosklarna for deltagande.

e Huvudfokus for effektiviseringar ar att varna kdarnverksamheten. Detta gors genom att standigt se
over 6vergripande kostnader.
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Vard och omsorgsnamnden
Framgangar under mandatperioden

Beslut om SABO och LSS

Den demografiska utvecklingen visar pa fler aldre 6ver 80 ar, vilket 6kar behovet av bade hemtjanst och
sarskilda boenden. Samtidigt vaxer behovet inom LSS med ko till bade gruppbostdder och sarskilt boende for
aldre. For att mota detta har beslut tagits om ett nytt vardboende pa Hackel i Rimforsa, och planering pagar
for att bygga nya LSS-boenden inom narmaste aren.

Avskaffade delade turer
Under hosten 2025 avskaffades delade turer i dldreomsorgen som ett led i att férbattra medarbetarnas
arbetsmiljo och forbattra mojligheter till ett hallbart arbetsliv.

Vardcentrum

Att etablera ett vardcentrum i Kinda &r ett av de viktigaste strategiska framtidsbesluten. Kommunen och
regionen har tagit fram en viljeinriktning som beskriver vilken verksamhet kommunen kan ténka sig att
ansvara for i ett framtida vardcentrum. Nasta steg blir att fortsatta dialogen med regionen for att forverkliga
ett gemensamt vardcentrum.

Ny socialtjdnstlag

Inférandet av den nya socialtjanstlagen 2025 har forberetts genom kartldggning av Kindas behov och
fokusomraden. Den innebar storre fokus pa forebyggande arbete och fler insatser som kan levereras som
service, utan att forst bli behovsbeddmda av bistandshandldggare. Analys pagar for att forbereda
verksamheterna infor férandringen.

Nara vard och narvardsplatser
Forvaltningen arbetar med digitalisering, prevention och valfardsteknik for att starka Nara vard. Samarbetet
med Regionen fungerar val och narvardsplatserna anvands i allt storre utstrackning.

Digitalt forst
Satsningen Digitalt forst har frigjort resurser genom I6sningar som lakemedelsautomater, digitala inkdp, larm
och férenklade bistandsbeslut.
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Aktivitetskrav

Ett kommunovergripande projekt har startats for att mota det nya aktivitetskravet. Inom befintliga
ekonomiska ramar ska forvaltningarna gemensamt skapa en verksamhet som stodjer aktiva atgarder, for att
personer i bidragsberoende eller utanférskap kan na egen forsérjning, meningsfull sysselsattning och
gemenskap i samhallet. Férebyggande verksamhet och samverkan

Tre prioriterade omraden for samordning ar barns och ungas uppvaxtvillkor, steg mot sjalvférsorjning och
kompetensforsorjning. For dessa omraden har en gemensam struktur tagits fram som starker
samverkansarbetet bade politiskt och i foérvaltningarna. Arbetet pagar bland annat genom skolnarvaroteam,
projektet Fokus framtid Kinda och vard- och omsorgscollege. Inférandet av den nya socialtjanstlagen
kommer dessutom kradva ett dnnu tatare samarbete mellan vard- och omsorg samt bildningsférvaltningen.

Kompetensforsorjning

Rekrytering ar en fortsatt utmaning. Satsningar som adldreomsorgslyftet i samarbete med Kinda larcentrum
har varit framgangsrika. Forvaltningen arbetar mer strategiskt med att ta tillvara den kompetens som redan
finns och organiserar stod for kompetensforsorjningen. Under varen har bade individ- och familjeomsorgen
och hemsjukvarden fortsatt sitt arbete med kompetensforsérjning, med malet att minska behovet av
konsulter.

Minska psykisk ohalsa

Aldreomsorgen bidrar genom tillgdngliga sociala métesplatser och hilsofrdmjande aktiviteter, som minskar
isolering forebygga psykisk ohalsa och starker valbefinnandet hos dldre invanare. Aktivitetskoordinatorerna
kan dven identifiera dldre med behov av stod.

Sjuktal och arbetsmiljo
Sjuktalen ar fortsatt hoga, men en stor satsning pa halsoframjande insatser har genomforts, sarskilt inom
dldreomsorgen.

Fokusomraden for vard och omsorg 2026

e Nytt sarskilt boende byggs i Rimforsa samt byggnation av fler vardplatser i Kisa.

e Fortsatt arbete for att etablera Vardcentrum i Kinda kommun.

e Paborja byggnation av nya LSS-boenden samt fler platser i dagverksamhet.

e Fortsatt utveckling av Nara vard genom att utveckla narvardsplatser, digitalisering samt preventiva
insatser.

e Minska den psykiska ohdlsan genom halsoframjande och férebyggande insatser sasom sociala
motesplatser och halsoframjande aktiviteter.

e Skapa verksamhet som stodjer aktiva atgarder for att en person, som lever pa bidrag eller
utanforskap, ska kunna ga till egen forsorjning, meningsfull sysselsattning och bli en del av
samhallets gemenskap.

e Fortsatt satsning pa dldreomsorgslyftet, samt satsning pa halsoframjande insatser for personal inom
verksamheterna.

e Kompetenshojande insatser for att kunna mote personer med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar.
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Kommunstyrelsen
Framgangar under mandatperioden

Framgangsrikt naringsliv

Under mandatperioden har kontakterna med naringslivet utvecklats. Kinda kommun har ett aktivt
naringslivsrad som sammantrader regelbundet och har en god dialog kring kommunens 6vergripande arbete
och utveckling inom specifika fragor och omraden. 85 féretag i Kinda kommun har svarat pa Svenskt
Naringslivs enkit avseende foretagsklimat. Over 50% tycker att foretagsklimatet dr bra och fran 2021 har
resultaten stadigt forbattrats.

Samverkan med andra kommuner

| dag finns flera samarbeten med Ydre kommun, bland annat har vi etablerat samarbetet inom TIB
(Tjansteman i beredskap). Kinda kommun och Ydre kommun genomfér numera sidkerhetsklassningar at
varandra. Ydre och Kinda kommun delar numera dven pa den medicinskt ansvarige sjukskoterskan, MAS.
Med Vimmerby finns ett etablerat samarbete for tillstandsgivning av alkoholtillstand. Vi har ocksa en
kommunovergripande samverkan kring godmanskap.

LA- Link6ping

LA-Linkoping star for det Lokala Arbetsmarknadsomradet Linképing. Det dr en samarbetsregion som
inkluderar fem kommuner som tillsammans arbetar for att starka arbetsmarknaden, skapa battre
forutsattningar for tillvaxt och utveckling i regionen. Samarbetet inom LA-Linkdping utvecklas och innehaller
rekommendationer som ar tagna i KF.

IT-infrastruktur och drift

Efter uttradet ur ITSAM ligger fokus pa att bygga och sdkra den egna radigheten som Kinda nu har éver IT
och digitalisering. Vart samarbete med Nordlo har gett en stabil drift med fa driftstérningar i verksamheten.
Nésta steg ar fokus pa verksamhetsutveckling for att klara framtidens valfardsuppdrag.

Fokusomraden kommunstyrelsen 2026

e Samverkan med andra kommuner ska fortsatt
oka i syfte att 6ka kvalitet och minska
kostnader

e Organisationsforbattringar som starker
samarbeten, effektiviserar arbetet och bidrar
till battre system, strukturer, processer och
arbetsmiljo

e Minska sjukfranvaron hos personalen i
kommunen

e Hallbarhets- och folkhalsofragor

e Digitalisering for att klara framtidens
valfardsuppdrag

o Starka dialogen och inflytande med
kommunens invanare och naringsliv
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Samhallsbyggnadsnamnden
Framgangar under mandatperioden

Oversiktsplan

Vi har antagit en ny 6versiktsplan med tillhérande kulturmiljdinventering och naturvardsprogram. Arbetet
har genomforts med digitala workshoppar, samrad och ett brett samarbete bade inom
samhallsbyggnadsforvaltningen och med andra férvaltningar.

Digitalisering

Digitaliseringen har tagit flera steg framat med utveckling av e-tjanster, digitalisering av gatubrunnar,
framtagande av digitala detaljplaner och digitala arkiv. Inom GIS har nya kartlager utvecklats och Field Maps
har tagits i bruk.

Kvalitetssakring

For att sdkra kvaliteten i vara verksamheter har besiktningar av broar, gator och asfalt samt lekplatser
genomforts. Inom kosten har rutiner forbattrats for att sakerstélla att ratt mat nar ratt person, exempelvis
vid specialkost.

Energieffektiviseringar

Kommunen har installerat laddstolpar vid resecentrum, monterat solceller pa bade nya och befintliga
byggnader och tagit fram en energieffektiviseringsplan. Ronderingar i kommunala lokaler har gjorts for att
upptacka energitjuvar och i kommunens kék har beteendeférandringar inforts for att minska
elanvandningen.

Personal

Flera insatser har genomforts for att minska sjukfranvaron. Inom lokalvarden har rotation inforts for att
jamna ut arbetsbelastningen. Pa forvaltningsdagarna har temat varit rérelse, kost och halsa, kompletterat
med traningsprogram.

Externa bidrag

Flera externa bidrag har mojliggjort viktiga satsningar. Bland annat har bidrag for lokala vattenvardsprojekt
(LOVA) finansierat framtagande av vatten- och avloppsplan. Bidrag fran post- och telestyrelsen har utmynnat
i fiberutbyggnad. Den lokala naturvardssatsningen (LONA) har bidragit till inférandet av Naturkartan och
restaurering av Lillan. Kulturradet har jobbat med utveckling av bibliotekens lokaler och digital verkstad. Vi
har drivit projektet Bokstart genom biblioteket, vilket stimulerar sprakutveckling for sma barn.
Platsutvecklingsbidrag till Vraken, mjolkbidrag, satsningar inom Kinda Storskog samt Leaderstod har ocksa
genomforts.

Standiga forbattringar

Utbildningsinsatser i standiga forbattringar har genomforts for chefer, arbetsledare och medarbetare. En
arbetsgrupp har bildats och flera konkreta férbattringar har gjorts, exempelvis dokumentation och
standardisering av rutiner, omvarldsbevakning kring maltidsupplevelser och studiebesok. Ett exempel pa
forbattring ar aven inférandet av statliga fritidskortet.

Medborgardialog
Samhallsbyggnadsforvaltningen har mott medborgarna pa olika satt, bland annat genom informationstraff
pa Kisa bibliotek, samrad, workshops, néjdhetsmatningar och féreningstraffar.
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Byggprojekt

Flera storre byggprojekt har avslutats, bland annat nya raddningsstationen i Kisa, resecentrum, forskolan i
Hackel i Rimforsa, och gang- och cykelvdgen vid Vastra vagen i Kisa. Samtidigt har nya projekt paborijats,
sasom Rimforsa skola, LSS-boenden, sarskilt boende och vardcentrum.

2426055 <1~
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Effektiviseringar

For att 6ka effektiviteten har rondering, felanmalan och dokumentation samlats i ett centralt system.
Personalen inom gata/park och vaktmaésteri har centraliserats. Vi har startat upp ett kontaktcenter. Inom
kosten har en maltidspolicy tagits fram, recepten har setts 6ver for att minska kottmangden och 6ka andelen
gronsaker utan att sanka kvaliteten, och narproducerade produkter anvands nar det ar mojligt.

Projekt

Flera projekt har drivits under perioden, bland annat provtagning och utredningsarbete vid Opphems sag,
avloppsinventering, byte av telefonbolag, utbyggnad av ledningsnat samt framtagande av underhallsplan for
fritidsanlaggningar och vandringsleder.

Lagstiftningsforandringar

Forvaltningen har forberett sig for nya lagar, bland annat fyrfacksinsamling av avfall, utokad insamling av
fiskeutrustning och textil samt dndrade strandskydds- och byggregler. Digitala detaljplaner &r ocksa en del av
anpassningen.

Samverkan med andra kommuner

Samhallsbyggnadsforvaltningen har deltagit i flera samarbeten med andra kommuner, bland annat inom GIS,
plan och bygg i KOBYT (Kisa, Odeshog, Boxholm, Ydre, Tranas), kundtjinst for VA/avfall i SKAV (Soderképing,
Kinda, Valdemarsvik, Atvidaberg), livsmedelskontroll i Ydre samt kostdataprogram och gemensamma
upphandlingar av livsmedel i samarbete med flera kommuner.
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Fokusomraden samhillsbyggnadsnamnden 2026

Byggnation av gang- och cykelvagar for 6kad trygghet och tillganglighet, bland annat mellan Kragedal
och Rimforsa centrum samt Kap Jocke och Vargardsomradet.

Framtagande av detaljplaner for att mota 6kat behov av bostader och verksamhetsmark utifran den
nya oversiktsplanen.

Utveckling av yttre miljder for battre folkhalsa och trygghet, exempelvis kopplingen mellan Kisa
resecentrum och torget samt gronomraden i centrala Kisa.

Mojliga inkOp av tatortsnara mark for att sdkra framtida bostads- och verksamhetsbehov.
Genomforande av projektet Kinda Storskog tillsammans med foreningslivet for att starka friluftsliv
och naturupplevelser.

Fortsatt arbete med underhall och utveckling inom fritidsomradet, inklusive anlaggningar,
badplatser, motionsspar, leder och bathamnar.

Genomforande av kundnéjdhetsmatningar for att sakerstalla god service och enkel kontaktvag till
samhallsbyggnadsforvaltningen.

Utveckling av cirkuldar ekonomi genom aterbruk, textilinsamling och nya avfallslésningar, inklusive
planering av ny atervinningscentral och fastighetsnara insamling av forpackningar fran hosten 2026.
Energieffektiviseringar i kommunens fastigheter genom kartlaggning och atgarder av energitjuvar.
Planering for ett nytt tillagningskok i Horn, med byggnation planerad till 2027.
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Finansiellt perspektiv

For att uppna och vidmakthalla en god ekonomisk hushallning ar det viktigt att det finns en balans mellan

KINDA KOMMUN BUDGET 2026

intakter och kostnader. Intdkterna maste 6verstiga kostnaderna sa att utrymme skapas, dels for att skapa en
rimlig niva for egenfinansierade investeringar, dels for att mota forvantade och oférvantade ekonomiska

forandringar.

Finansiella mal

investeringar

Finansiella mal 2026 Malvirde
o > [s)
Arets resultat som andel av Kommun 2%
skatteintdkter och generella bidrag Kommunkoncern >29%
Ej under genomsnittet alla kommuner ovagt medel
Kommun - u
(senast kdnda nyckeltal anvands)
Soliditet inkl. pensionsatagande
Ej under genomsnittet alla kommuner ovagt medel
Kommunkoncern - -
(senast kdnda nyckeltal anvands)
Sjalvfinansieringsgrad for kommunens . . . . .
) &8 Kommun 50 % exklusive de taxefinansierade investeringarna

For budget- och planperioden 2026 - 2029 har resultatmalet sankts till 2% av skatter och generella bidrag for

att kunna genomféra de manga kommande investeringar som ses som nddvandiga.

Den stora

investeringsplanen skapar aven stérre kostnader i form av 6kade driftskostnader och kapitalkostnader. Det
rader dven fortsatt stor osdkerhet om omvarldslage, inflation och prisbasbeloppets utveckling vilket paverkar

kommunens kostnader i hog grad.

Skattesats

Total skattesats for Kinda kommun ar 2025 &r 33,00 % varav den kommunala skattesatsen ar 21,45 %. |
budgeten beraknas den kommunala skattesatsen vara oférandrad fér aren 2026 - 2029.
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Finansiella rapporter

KINDA KOMMUN BUDGET 2026

Resultatbudget
Budget Plan Plan Plan
(tkr) 2026 2027 2028 2029

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Avskrivningar -32 099 -37 179 -42 332 -44 862
Verksamhetens nettokostnader -791 623 -808 695 -832 305 -856 996
Skatteintakter 557 891 579 465 599 495 619 587
Generella statsbidrag och utjamning 257 169 257 633 264 394 269 638
Verksamhetens resultat 23437 28403 31584 32229
Finansiella intdkter 1500 1500 1500 1500
Finansiella kostnader -8 687 -13 153 -15734 -15979
Resultat efter finansiella poster 16 250 16 750 17 350 17 750
Extraordindra poster - - - -
Arets resultat 16 250 16 750 17 350 17 750
Resultat i relation till skatter och generella bidrag 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Simulerat invénarantal (1/11 Gret innan) 9926 9895 9862 9830

Resultatbudgeten visar det ekonomiska resultatet for kommunens samlade verksamhet. Verksamhetens
nettokostnader hamtas fran driftbudgeten och visar vad den egentliga verksamheten beriknas kosta.
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Balansbudget
Budget Plan Plan Plan
(tkr) 2026 2027 2028 2028
TILLGANGAR 1149 300 1298 742 1308290 1296508
A. Anlédggningstillgangar 1019 300 1168 742 1178290 1166508
I. Immateriella anlaggningstillgangar - - - -
Il. Materiella anlaggningstillgangar 1 005 200 1154 742 1164390 1152708
lll. Finansiella anlaggningstillgangar 14 100 14 000 13 900 13 800
B. Bidrag till infrastruktur - - - -
C. Omsattningstillgang 130 000 130 000 130 000 130 000
I. Forrad m.m.
IIl. Fordringar 90 000 90 000 90 000 90 000
Il. Kortfristiga placeringar
IV. Kassa och bank 40 000 40 000 40 000 40 000
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1149 300 1298 742 1308290 1296508
A. Eget kapital 402 460 419 211 436 561 454 311
I. Eget kapital vid drets bérjan 386 210 402 460 419 211 436 561
varav resultatreserv 7593 7593 7593 7593
varav resultatutjgmningsreserv 11783 11783 11783 11783
Il. Arets resultat 16 250 16 750 17 350 17 750
Il. Eget kapital vid arets slut 402 460 419 211 436 561 454 311
varav resultatreserv 7593 7593 7593 7593
varav resultatutjdgmningsreserv 11783 11783 11783 11783
B. Avsadttningar 41 567 41 293 41102 40936
I. Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser 11 067 10693 10402 10136
Il. Andra avsattningar 30 500 30 600 30700 30 800
C. Skulder 705 273 838 238 830 627 801 261
I. Langfristiga skulder 520 352 653 143 645 442 616 011
IIl. Kortfristiga skulder 184 921 185 095 185185 185 250
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
1. Ansvarsforbindelser 348 202 346 110 339 459 332 465
a) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland
skulderna eller avsattningarna 138202 133110 128 459 123 465
b) Ovriga ansvarsforbindelser 210000 213 000 211000 209 000

Balansbudgeten visar kommunens ekonomiska stallning vid arets slut. Den visar vardet pa tillgangarna och hur

de finansierats; externt eller internt med eget kapital.

Tillgangarna delas upp i anlaggnings- och omsattningstillgangar. Anlaggningstillgangar ar avsedda for
stadigvarande bruk under flera ar, exempelvis fastigheter. Omsattningstillgangar ar tillgangar som pa kort sikt,
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inom ett ar, kan omsattas till likvida medel. Skulder delas pd motsvarande satt upp i kortfristiga och
langfristiga.

Pensioner intjanade fére 1998 tas upp som en ansvarsforbindelse enligt blandmodellen och ligger darfor
utanfor balansrakningen.

Ovriga ansvarsfoérbindelser inkluderar borgensdtagande som kommunen har mot Stiftelsen Kindahus.

Budgetramar 2026 - 2028

Driftredovisningens intdkter och kostnader ska spegla respektive namnds och verksamhets ekonomiska
relationer till sin omvarld, dar de andra namnderna och verksamheterna utgér en del av omvarlden. Det
innebar, jamfort med resultatrakningens intdkter och kostnader, som endast innehaller externa poster, att
driftredovisningen har paforts kommuninterna poster. Kommuninterna poster avser kop och forsaljning
mellan ndmnder och verksamheter.

For att fa en battre bild av det ekonomiska laget har en flerarig kalkyl 6ver kommunens resursmaéssiga behov
tagits fram. Av denna sammanstallning framgar det att vi star infor stora kostnadsdkningar inom
planeringsperioden. Kommunen har stort investeringsbehov som till viss del beror pad demografin da fler och
fler blir dldre och farre barn fods enligt prognosen. De oférdelade medlen nedan avser kapitaltjanstkostnader
for prislappsverksamheterna som uppstar vartefter investeringsplanen utfors. Investeringsplanen medfér
dven, i vissa fall, att ett resursbehov uppstar i verksamheterna samt att rantekostnaderna 6kar som dven det
tar upp en del av driftsutrymmet. De resursmaéssiga behoven for planeringsaren 2026 — 2029 &r dock osakra
med tanke pa omvarldsldget och hur inflationen utvecklar sig.

Framrakning av ram 2026
Budgeten ar beraknad utifran féljande budgetforutsattningar:

* Prognos folkmangd 31/12-2025: 9 926 invanare

* PKV-index (pris och 16n): 3,2 %, SKR cirkuldr 25:16

* Personalomkostnadspalagg: 40,60 %

* Internranta: 2,5 %

* Kommunalskatt: 21,45 % (oférandrad mot foregaende ar)

Namnder/avdelningar (tkr) Bol;;lzu: Buzd(;gzest Bu:og:; Plan2027 Plan2028 Plan 2029
Kommunfullmaktige 1165 1131 1454 1496 1539 1583
Kommunstyrelse 81 058 64 879 72015 74 179 76 989 79748
Samhallsbyggnadsnamnd 80228 91634 93 956 90 656 88 465 91891
Bildningsndmnd 301764 295748 304 464 311235 317553 323855
Vard- och omsorgsnamnd 290614 290959 314 155 332473 351732 370913
Kommunrevision 752 1340 1367 1395 1424 1454
Overférmyndare 1450 1579 1500 1541 1584 1629
Valnamnd 102 18 218 19 19 20
Myndighetsnamnd 287 451 326 336 345 355
Taxefinansierad verksamhet - - - - - -
Oférdelade medel - 2163 8 264 12 087 23237 23237
Effektivisering - - - -9 255 -20 185 -25535
Totalt namnder 757 419 749 904 797 719 816 161 842 704 869 151
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De tilldelade ramarna ovan &r inklusive tidigare ars prioriteringar, upprakning av PKV och
befolkningsférandringar. Ytterligare politiska prioriteringar for 2026 har lagts till med 31 mnkr?. Resultatet for
aret ar satt till 16,3 mnkr vilket motsvarar 2,0 % av skatter och bidrag. | ramarna fér budget 2026 finns det
effektiviseringar pa totalt 15,8 mkr dar respektive forvaltning har fatt en andel att verkstdlla under
verksamhetsaret 2026. Utover detta finns ytterligare effektivisering for planaren 2027-2029. Dessa ar annu
inte riktade till specifik forvaltning.

Finansforvaltningen har en egen budget for att hantera kostnader for bland annat pensioner samt 6vriga
finansiella nettokostnader. Denna budget ar for ar 2026 budgeterad till cirka 1 mnkr netto.

(tkr)

Intékter & kostnader Bokslut 2024 Budget 2025 | Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Skatteintakter 517 025 539 109 557 891 579 465 599 495 619 587
Utjamningar och bidrag 240 967 238838 257 169 257 633 264 394 269 638
Summa skatter och bidrag 757 992 777 947 815 060 837 098 863 889 889 225
Pensionskostnader, netto -29 449 -12 225 -8 138 -9 804 -10 128 -9790
Ovriga intdkter och 14729 15949 14 234 17270 20526 21944
kostnader

Finansnetto -2 635 -4971 -7 187 -11 664 -14 234 -14 479
s.u mma . 740 636 776 700 813 969 832 899 860 053 886 900
Finansforvaltningen
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Den taxefinansierade verksamheten

Den taxefinansierade verksamheten utgbrs av vatten- och avloppsverksamheten samt avfalls- och
atervinningsverksamheten. Bada verksamheterna finansieras genom abonnenternas forbrukningstaxor, som
beslutas i kommunfullméktige senast i december manad aret innan. VA-verksamheten omfattar vattenverk,
ledningsnat och reningsverk, och omsatter cirka 23 mnkr. Renhallningsverksamheten omfattar Adlerskogs
avfallsanlaggning, del av atervinningsstationer/centraler samt tdmning av slambrunnar och omsétter cirka 20
mnkr arligen. Verksamheternas nettobudget ska arligen vara noll och de har darfér ingen rambudget.

Investeringsplan

Kommunfullmaktiges beslut om investeringar innebar att en totalram for investeringsutgifterna for varje ar
faststalls. Investeringsbudgeten ar uppdelad i tre begrepp; strategiska, ovriga och taxefinansierade
investeringar. De strategiska investeringarna innefattar de projekt som &r av stor ekonomisk och/eller politisk
karaktar. Deras totalbudget 6verstiger 30 mnkr. De 6vriga investeringarna ar av mer l6pande karaktar och ar
investeringar som kommunen sjalv ska klara av att sjalvfinansiera. Taxefinansierade investeringar ar de projekt
som inte finansieras av skattekollektivet utan av de avgiftsfinansierade verksamheterna vilket ar vatten och
avlopp samt avfall och atervinning.

Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Strategiska investeringar 119 877 80 000 0 0
Ovriga investeringar 37 400 97 420 45980 26 980
Taxefinansierade investeringar 35200 9300 6 000 6 200
Summa investeringsplan 192 477 186 720 51980 33180

Kinda kommun star fortsatt infér ett mycket stort investeringsbehov, med flera stora planerade projekt,
samtidigt som det I6pande underhallet av befintliga anlaggningstillgangar fortsatter. Detta stéller krav pa ett
fortsatt hogt resultat for att klara av de 6kande drifts- och kapitalkostnaderna som investeringsplanen medfoér
samt for att inte behova lana mer an finanspolicyn tillater. Utifran de resultatnivder som har lagts i budget och
plan kan kommunen klara av att sjalvfinansiera drygt 48 mnkr ar 2026 och knappt 54 mnkr planaret 2027. For
planaren 2028 — 2029 forvantas kommunen kunna sjalvfinansiera hela investeringsbeloppet. Den del som inte
kan sjalvfinansieras maste finansieras pa annat satt vilket oftast ar genom upptagande av nya lan.

| de strategiska investeringarna finns skolan i Rimforsa, forskola i Kisa samt en tidigareldaggning av byggnation
av ett sarskilt boende i Rimforsa. Ovriga investeringar inkluderar bland annat reinvesteringar i kommunens
fastigheter, bredbandsutbyggnad som utdkats med hjélp av bidrag fran Post- och Telestyrelsen (PTS), vagar,
gatubelysning samt inventarier och maskiner inom verksamhetsnamnderna.
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Bilagor

Bilaga 1 - Politiska prioriteringar 2026

Namnd Prioriteringar (tkr) Budget 2026 Plan 2027 Plan2028 Plan 2029

KS IT - Infrastruktur, drift och digital utveckling 8300 8300 8300 8300
Budget i balans med hog kvalitetinom

BN forskoleverksamhet 2500 2500 2500 2500
Okat elevantal och 6ppnande av fritidshem pa

BN anpassad skola 1300 1300 1300 1300

SBN Uppdaterad GIS-plattform 75 75 75 75

SBN Kommunal fiber 100 100 100 100

SBN Utveckling av yttre miljoer, vandringsleder 50 50 50 50

SBN Boendemiljoer bostadsanpassning 0 500 500 500

SBN Fritidsbiljett for unga 1000 1000

SBN Kommunala deponier 250 250 250 250

VON  Okatbehov av virdplatser SABO 9455 12 455 12 455 12 455
Okat behov av vardplatser LSS = Drift till

VON nybyggnation permanent boendeldsning 0 0 4830 10550

VON Externa placeringar LSS 6080 6080 6080 4080

VON Placering rattspsykiatri 2000 2000 2000 2000

Totalt 31110 34610 38440 42160
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Bilaga 2 - Kommunfullmaktiges mal

Skapa goda boende- och livsmiljéer

Social hallbarhet

Vi har ett hallbart och sikert samhille

2026

Invdnarna kdnnersig | Overgripande | Oppnajimférelsertrygghet | Minskat antal gula
trygga i Kinda och sakerhet omraden och hogre
antal grona omraden
Utreda tillagningskoék | SBN Under 2024 ska utredning Genomfort och
i Horn KS goras med forslag pa aterrapporteras till
handlingsplan for aren 2025- | fullméaktige

Vi arbetar aktivt med folkhilsa

ett funktionellt
vardcentrum i Kisa

kommunstyrelsen per
kvartal och fullmaktige per
termin

En lokal KS Ja eller nej Ja

handlingsplan tas

fram utifran den

regional antagna

folkhalsostrategin

med fokus pa

forutsattningar

for fysisk

aktivitet.

Friluftslivet ska vara SBN Marknadsforing av vara Marknadsforings-

tillgangligt for alla KS naturreservat och insatser med

friluftsomraden regelbundenhet,

minst en gang i
manaden.

Viarbetar aktivt for Overgripande Aterrapportering till Genomfoérda

aterrapporteringar
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Vi har varierade bostadsomraden

sakra och
inkluderande
motesplatser for alla
med fokus pa
integration och
jamstalldhet

halvaret -24 med
handlingsplan for aren 25-26

Viplanerar for olika SBN Antal olika boendeformer Minst tva olika
typer av per planlagt kommunalt boendeformerialla
boendeformer i omrade. kommunala
omraden som ar bostadsplaner.
utpekade for

bostadsbyggande i

syfte att minska

segregationen

Skapa och utveckla Overgripande Utredning fardig forsta Genomfort

Ekologisk hallbarhet

Vi ska ha fler gang- och cykelvdgar i Kinda

GC-vag mellan
Kragedal och
Rimforsa Centrum

SBN

Genomfort eller ej

Genomfort

GC-vag mellan Kap
Jocke och
Vargardsomradet

SBN

Genomfort eller ej

Genomfort

Vi prioriterar
planering for GC-vag
vid nybyggande och
detaljplanering

SBN

Hur manga kilometer GC-
vag finns det i planerna?

10 km
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Vi ger férutsattningar for vara invanare, foretag och civilsamhallet att ta hallbara beslut

Visprider information
genom vara
motesplatser
(naringslivsrad,
bibliotek, hemsida till
exempel)

Overgripande

Handlingsplan finns
framtagen och genomfors

Handlingsplanen
genomfors och foljs
upp

Tillsammans med
civilsamhallet
och/eller naringslivet
anordnar vi
kunskapshdéjande
insatser

Overgripande

Antal genomférda
aktiviteter

5 tillfallen om aret

Ekonomisk hallbarhet

Vi ska 6ka var egenproducerade fossilfria elenergi

upp pa
nyproduktioner

som far solceller

Vi ska uppmuntra till | SBN Genomférda 4 tillfallen
hallbara energikallor, | KS informationstillfallen riktade | genomforda per ar
framforallt solceller mot civilsamhallet

respektive naringslivet
Solceller ska sattas SBN Hur manga nyproduktioner 100 %

Utveckla, tillgdngliggora och marknadsfora vara digitala tjanster i syfte att 6ka nyttjandegraden
bland invanare, civilsamhallet och néaringslivet

Antalet e-tjanster ska
bli flera

Overgripande

Antalet e-tjanster som satts
i drift

3 styck interna och 5
styck externa varje ar

Sanda fullméaktige

KS

Fullmaktige sands

Alla fullmaktige
sands och gar att ta
del aviefterhand via
www.kinda.se
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Utveckla ett livskraftigt naringsliv och civilsamhalle

Social hallbarhet

Vi ar tillgangliga for naringslivet och deras behov

Foretag ska uppleva
att de far ett gott
bemotande av
kommunen

Overgripande

Insikts undersdkning

Vardet ska oka

Alla verksamheter
som har direkta
naringslivskontakter
infor telefontider

Overgripande

Genomfort eller ej

Genomfort

Nar det ar mojligt
koper vi mark for att
planera for
naringslivets
utveckling,
tatortsnara

SBN

Hur mycket vi kopt av det

som varit mojligt

Procentsats pa minst
40 %

Vi har tidig dialog med naéringslivet, civilsamhillet, invanare och vara medarbetare

Samrad och remiss
ska genomforas sa
tidigt i processen som
mojligt

Overgripande

Ja eller nej

Vi har
medborgardialog
utformade efter
malgrupp kring
[ampliga aktuella
fragor

Overgripande

Antal medborgardialoger

4 styck per ar minst
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Vi dr oppna fér fornybara energikallor

Vi ar 6ppna for
diskussioner med
intresserade aktorer

SBN
KS

Hur manga forfragningar
leder till moéten med aktorer

100 %

Utveckla den cirkuldra ekonomin

Informationsinsatser

SBN

Mat och restavfall (det som
laggs i soptunnan)

Minska med 20 kg

tillsammans med
naringslivsradet
informationsinsatser
och workshops kring
restprodukter

Aterbruket ska Overgripande Handlingsplan tas fram och | Genomfért
utvecklas med fokus genomfors tillsammans med

pa hallbarhet interna aktorer

Vi genomfor, KS 1 insats om aret Genomfort

Ekonomisk hallbarhet

Vi ska arbeta med energieffektiviseringar i vara verksamheter

Vara verksamheter
arbetar proaktivt med
energieffektiviseringar

Overgripande

Minskad energiforbrukning
per lokalyta

Minskning med 10 %

Solceller ska sattas
upp pa befintliga
byggnader

SBN

Forsta steget ta fram en
handlingsplan som ar
tidssatt, sedan genomféra

Okning av antal
befintliga byggnader
med solceller
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Vi samverkar med omkringliggande kommuner

Samverkan med Overgripande Nuvarande samverkan Redovisning till
omkringliggande redovisas och fortgarom fullméaktige en gang
kommuner i bada relevant om aret kring

lanen inom omradena resultatet

arbetskraft och

besoksnaring KS Vi ar aktiva partners i Medsbdkande i minst 2

Leaderprojektet och soker styck projekt
projektpengar tillsammans
med civilsamhallet

Samverkan med KS Antal bussavgangar Okning
Kalmar lan -
kollektivtrafik

Bygga kunskap och kompetens genom livslangt larande
Social hallbarhet

Vi prioriterar insatser for elevers 6kade maluppfyllelse och personliga utveckling

Vi genomfor SKR:s BN Genomsnittligt Topp trei lanet
projekt UP 2 och ESF- betygsmedelvarde, elevers
projektet nojdhet med utbildningen,

Elever med

gymnasieexamen inom 3 ar
(%) hemkommun, Elever
som uppnatt
kunskapskraven i alla @mnen
ak 9 (%) hemkommun

Andel elever med 0%
problematisk skolfranvaro
ska minska*)

*) Franvaro i sadan omfattning att franvaron riskerar att ha negativ inverkan pa elevens utveckling mot utbildningens mal. Det innefattar all
franvaro, det vill saga bade giltig och ogiltig franvaro samt sammanhangande och upprepad franvaro.

34



KINDA KOMMUN BUDGET 2026

Vi har ett utbildningsutbud som matchar arbetsmarknadens behov

Kinda larcentrum BN Dialog med néringslivet Néringslivsradet ska
samverkar med uppleva att
naringslivet for att larcentrum matchar
matcha behoven behovet
Kommunens KS Antal praktikplatser Ska o6ka
organisation verkar

for fler

prao/praktikplatser

inom bristyrken i

valfarden

Ekologisk hallbarhet

Skolan arbetar strukturerat med hallbarhetsprogram

Genomfort och
redovisas i
kommunfullmaktige
vartannat ar

Grundskolan och BN
forskolorna fortsatter
och utvecklar Grén
Flagg eller
motsvarande

Handlingsplan med fokus pa
utveckling tas fram och
genomfors

Vara verksamheter SBN Andelen mat fran vaxtriket Okar

serverar klimatsmart*)
mat

Medvetenheten om
klimatsmart mat

Regelbundna insatser
kring klimatsmart mat
gors minst 4 ganger
om aret.

*) Enligt foljande fyra punkter (bland annat wwf och naturskyddsféreningen). 1.0ka - At mer fran véxtriket. 2. Minska - &t mindre men béttre
kott. 3. Valj - svenskt, certifierat eller miljomarkt. 4. Sluta - slang ingen atbar mat

Frukttrdad och bér i gronomraden

Viplanerar medvetet | SBN Redovisad planering Redovisning till
for gronomraden med fullmaktige vartannat
atbar frukt, bar och ar

vaxter
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Analysera kommunens kompetensforsorjning

inrattas senast till
arsskiftet 2024/2025

En analys med KS Q2 2024 ska VON vara Genomfort
handlingsplan dar fardigt
VON prioriterasiett
forsta skede Q4 2024 ska ovriga
forvaltningar genomforts
Personalutskott KS Ja eller nej Genomfort

Minska sjuktalen inom kommunen

Medarbetarunder-
sokningen analyseras

tas fram

och handlingsplan ska

Overgripande

Medarbetarundersdkningen
redovisas, tillsammans med
atgardsplan pa roda
omraden, i fullmaktige en
gang om aret

Sjuktal minskar
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Bilaga 3 - Investeringsplan

Investeringsplan 2026-2029 (tkr) Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Strategiska investeringar

Rimforsa skola X

Tornhagen forskola X

Sarskilt boende X X

Summa strategiska investeringar 119 877 80 000 0 0
Ovriga investeringar

Mark och exploatering X X
Bredbandsutbyggnad X

Bredbandsutbyggnad - bidrag

Raddningsstation Rimforsa X X

Renovering Backskolan X X

Koket i Horn X X

Boende enligt LSS X

Vasterliden, ombyggnation till dagverksamhet X X

KS X X X X
Bildning X X X X
Vard- och omsorg X X X X
Samhallsbyggnad X X X X
Reinvesteringar X X X X
Summa ovriga investeringar 37 400 97 420 45 980 26 980
Taxefinansierad verksamhet (SBN)

Vatten och Avlopp X X X X
Renhallning X X X X
Summa taxefinansierad verksamhet 35200 9300 6 000 6 200
Summa investeringsplan 192 477 186 720 51980 33180
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