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Kommunstyrelsen

Verksamhetsuppdrag och organisation

Kommunstyrelseférvaltningens uppdrag ar att erbjuda évriga namnder och forvaltningar kvalificerad
stdd och support saval som styrning och kontroll i verksamheterna inom féljande kompetensomraden,
tillika organisatoriska funktioner:

e Ekonomi och finanser

e HRochlon

e Information, kommunikation och marknadsféring

e Upphandling och inkop

e Digitalisering och IT

e Sdkerhet, civilforsvar och krisberedskap

e Politisk administration

e Overgripande mél-, kvalitets-, h3llbarhets- och utvecklingsarbete
e Naringslivsarbete

e Strategiskt och regionalt utvecklingsarbete

Viktiga férhallanden for arets verksamhet

Pandemins fjarde vag har haft viss paverkan pa verksamheten under arets forsta tva manader, for att
sedan avta vid manadsskifte mars-april da klassningen av Covid-19 som samhallsfarlig sjukdom
upphorde att galla nationellt. Darmed avslutades kommunens krishanteringsarbete med anledning av
pandemin. Daremot fick det startas upp igen pa grund av kriget i Ukraina och de konsekvenser som
det fick for 6vriga lander inklusive Sverige, framférallt nar det géller mottagande av skyddsbehdvande
migranter samt totalférsvars-/sakerhetsfragor. Detta har medfért en extra anspanning for
organisationen, med viss negativ paverkan pa ordinarie verksamhet som har fatt sta tillbaka till forman
for krisstabsarbete och ovrig krishantering, inklusive intensifierad kontinuitetsplanering i olika delar av
kommunens verksamhet. Civilsamhallet har ocksa involverats i detta genom en sarskild
overenskommelse med Internationella Kvinnoféreningen om stédinsatser vid flyktingmottagande.

Totalt har 18 skyddsbehdvande anvisats av Migrationsverket till Kinda kommun som under sommaren
fatt boende i kommunens regi i samarbete med Stiftelsen Kinda Hus samt Ovriga stodinsatser genom
Larcentrum/Bildningsférvaltning samt Individ- och Familjeomsorg/Vard och Omsorgsférvaltning.
Krisstabens arbete avvecklades i samband med anvisningen och hanteringen 6vergick till ordinarie
linjeorganisation enligt ovan. Erfarenheter fran krisstabens arbete sammanstalldes fér utvardering.

Som en foljd av bade pandemin och Ukraina-krisen har makroekonomiska forutsattningar i samhallet
forandrats allt mer, med 6kade kostnader fér energi och livsmedel savdl som mangder av andra varor
och tjanster samt stora storningar i logistik- och férsorjningskedjor. Detta innebar bland annat stigande
inflationstakt och hogre rantor vilket paverkar alla aktérer och intressenter. Konsekvenser av detta for
var verksamhet har redan borjat markas och dess langsiktiga effekter aterstar att se.
Kanslighetsanalyser for ett antal inkdpshuvudgrupper har gjorts med simulering av olika scenarios for
fortsatt kostnadsokning for respektive kategori och hantering av aktuella investeringsprojekt har
fortydligats genom ett sarskilt beslut i darendet i bade Kommunstyrelsen och Kommunfullméktige.

Vid arsskifte anslot sig Kinda till Cesam-Ost samarbete avseende gemensam e-tjansteplattform med
en omfattande katalog av framtagna e-tjanster som numera kan implementeras i kommunens olika
verksamheter. Utkast till Uttrddesavtal mellan kommunen och ITSAM samt Overenskommelse mellan
ITSAM-medlemskommunerna har tagits fram i samarbete med ITSAM med stdd fran extern juridisk
kompetens, for att sedan skickas ut pa remiss till samtliga medlemskommuner. Detta har resulterat i
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beslut om att godkdnna Uttradesavtalet i bade ITSAM’s direktion och i Kinda kommuns fullmaktige i
slutet av juni, med sikte p4 ratificering av detsamma jimte ovanndmnda Overenskommelsen i samtliga
medlemskommunernas fullmiktigen till slutet av september. Aven kartldggningsarbete kring
kommunens digitala miljoer med tillhérande gap-analyser har genomforts for att anvdandas som
utgangspunkt i utformning av framtida leveranser inom omradet. Darutdver har framtagning av
kravspecifikationer och Ovrigt omfattande underlag for avrop av fortsatt IT-drift enligt
Kammarkollegiets ramavtal pa omradet genomfoérts i samarbete med externa upphandlingskonsulter
infor publicering av avropet i slutet av juni, med sista dag fér anbudssvar per 26/9. Sammantaget har
detta medfort betydligt starkare position for kommunen som bestdllare och anvandare av IT-
/Digitaliseringstjanster/produkter.

Koordinering av kommungemensamt arbete i samtliga namnder/forvaltningar avseende
Oversiktsplanen, Avsiktsforklaring Vardcentrum och Nara Vard, Brottsférebyggande och
Trygghetsskapande arbete, Budget 2023 enligt nya upplagget (SKRs s.k. ”Prislappsmodell”) och Sjoriket
Kinda har resulterat i flertal beslut som ligger till grund for fortsatt satsningar inom dessa centrala
utvecklingsomraden.

Forberedelser infor genomforande av arets val till riksdagen, regionen och kommunen har kravt en hel
del anstringning fran framforallt kommunens kansli och dven nagra andra nyckelfunktioner i
organisationen, som till exempel information/kommunikation och sikerhet. Samordning av bade
valadministrativa aktiviteter som saddana och st6d till andra relaterade arrangemang har 6kat succesivt
under férsommaren och hela vagen in i augusti, for att sedan kulminera vid valdagen.

Drift

Nuvarande prognos for arets resultat visar pa ett 6verskott motsvarande 850 tkr jamfoért med budget.
Detta beror i forsta hand pa hogre intakter i form av statsbidrag fér forhojda sjukskrivningskostnader,
for generellt krisberedskaps- och sdkerhetsarbete samt fér mottagande av skyddsbehovande i
samband med Ukraina-krisen. Aven liagre personalkostnader pa grund av vakanser bidrar till
avvikelsen, medan avvikelsen i Limnade bidrag/kép av verksamhet beror pa 6kade kostnader for
hemsandningsbidrag — som dock till allra storsta del tiacks av hogre intdkter fran Regionen.

Belopp i Tkr
Avvikelse  Avvikelse Avvikelse
Budget Prognos prognos prognos Prognos mot
helar mot budget, mot budget, foregdende féregande
Intékter & kostnader 2022 tkr % period prognos, tkr
Intakter -1722 -2 267 545 32% -1722 545 -2 072
Lamnade bidrag, kop av "
verksamhet 1614 1794 -180 -11% 1614 -180 4073
Personalkostnader 23218 22 728 490 2% 22 872 144 20 334
Lokal & fastighetskostnader 1628 1640 -12 -1% 1628 12[ 1587
Ovriga kostnader 17 293 17 286 7 0% 17 389 103[ 11 635
Kapitalkostnader 362 362 0 0% 362 of 369
Summa 42 393 41543 850 2% 42143 600 [ 35926,




Investering
Inga investeringar har gjorts hittills under aret.

Avvikelse
Investeringar Budget Prognos Budget-Prognos
Oforutsett 1000 1000 0
Summa 1000 1000 0

Styrning och uppféljning av namndens verksamhet

Verksamhetens styrning utgar ifran kommunfullméaktiges 6vergripande mal och strategier faststallda i
Utveckling Kinda, som sedan avgransas och konkretiseras i kommunstyrelsens namndplan samt
ataganden. Dessa ataganden foljs tertialsvis upp med hjalp av indikatorer for att bedéma
uppfyllelsegraden. Ataganden ligger till grund foér handlingsplaner foér forvaltningens
avdelningar/funktioner som i sin tur bryts ner till aktivitetsplaner pa individnivd — som f6ljs upp
manadsvis av respektive ansvarig chef, precis som ekonomiska maluppfyllelsen fér avdelningen.

Utdver malstyrningen enligt ovan har dven internkontroll en viktig roll i uppféljning och kvalitetssakring
av verksamheten. | ar ar féljande kontrollpunkter aktuella:

- Mutor och jav

- Overgripande hallbarhetsarbete
- Avtal och upphandling

- Stod till ndringslivet

- Medborgardialog

- Krisberedskap

- Politikerarvoden

Uppféljningarna genomfors och redovisas enligt Internkontrollplan, med en god grad av larande och
verksamhetsutveckling utifran resultaten.

Sammanfattningsvis ligger uppfyllelsegrad for kommunstyrelsens ataganden pa en stadig hog niva dar
mer an halften av mal forvantas uppfyllas helt och nastan halften uppfyllas delvis under aret.

Hallbar samhalls-

Ett livskraftigt

Kompetens

Totalt

4

3

1

1

utveckling God livsmiljo | naringsliv forsorjning %
Uppfyllt 1 2 1 1 56
Delvis uppfyllt 3 1 0 0 44

100

Vasentliga personalférhallanden

Flertal vakanser pa grund av foréldraledigheter saval som uppsagningar pa egen begaran samt till viss
del dven VAB/sjukfranvaro har haft en negativ inverkan pa arbetsbelastningen fér medarbetarna
inom olika delar av verksamheten dar Ekonomiavdelningen och informations-
/kommunikationsfunktionen har drabbats mest. Bade nyrekryteringar och konsultavrop har
genomforts for att forbattra situationen, dven om positiva effekter av detta har drojt ett tag pa grund
av forskjutningar i tilltrdden och leveranser. Pa vissa omraden som Ekologisk Hallbarhet,



IT/Digitalisering samt Information/Kommunikation har det varit svart att fa tag pa adekvat
kompetens till rimliga villkor, vilket medfort forseningar och uteblivna planerade aktiviteter.
Lyckligtvis har flertal externa och dven nagra interna rekryteringar fullféljts med mycket lovande
resultat, eller dr pa vag att slutféras i nartid — sa valbehovlig kompetensforstarkning ar pa ingang pa
eftersommaren och langre fram under hésten. Férutom ersattningsrekryteringar och férstarkningar
pa ovanndmnda omraden kan dven tillskott av personella resurser i
Brottsforebyggande/Trygghetsskapande arbete samt arbetsledning inom forvaltningens
specialistfunktioner omnamnas har (i bada fall internrekryteringar/omstrukturering av befintlig
personalstyrka).

Forvantad utveckling

Trots oroliga omstandigheter i omvarlden nar det galler sdkerhetsfragor, makroekonomi och
pandemins langsiktiga konsekvenser, forvdantas kommunstyrelsen i allt vasentligt folja fastslagna
planer och pad sd satt leva upp till sina uppdrag, mal och ataganden, bade ekonomiskt och
verksamhetsmassigt. Kompetensforsorjning ar en kritisk utmaning i detta som kraver standig
anstrangning fran hela organisationen.

Kommunen ar mitt i ett flertal omfattande utvecklingsprocesser pa olika omraden inom samtliga
forvaltningar, med stora mojligheter for patagliga skiften in i nya, innovativa koncept och upplagg —
vilket krdver en hel del energi och resurser samtidigt som det 6ppnar nya spannande mojligheter for
moderna |6sningar som forstarker Kindas attraktivitet for alla tankbara intressenter.
Kommunstyrelsens centrala koordinerande roll i dessa processer ar svar att underskatta.

Aven politiskt landskap ar under omdaning i och med arets val till kommun, region och riksdag — vilket
naturligtvis kommer paverka Kindas utveckling under kommande mandatperioden.

Namndens ataganden

Hallbar samhallsutveckling

KF mal: Kinda kommun ska ha en effektiv karnverksamhet med hdg kvalitet och goda resultat éver tid

Namndens atagande: Utveckla effektivare struktur for inkép inom hela organisationen —
Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos Malvarde 2022
2020 2021 2022 2022
T2
Fungerande Inkdpsorganisation Delvis —=> Inkdpsorganisation
med certifierade
inkdpsansv.

Nya riktlinjer for avtalsuppfoljning har tagits fram och har godkants av KS samt KF. Riktlinjer for
avtalsuppféljning, med tillhérande stédmallar, ar nu pa god vag att introduceras i samtliga
forvaltningar for att hjdlpa till i uppféljningen av de upphandlande inkép som sker inom kommunen.

Nar de nya riktlinjerna ar implementerade i verksamheten, férvantas riktlinjerna leda till en battre
avtalsefterlevnad och avtalstrohet, bade fér Kinda kommun som upphandlande myndighet och for
Kinda kommuns leverantorer, entreprendrer och samarbetspartners. Arbetet kommer att fortsatta
under hdsten 2022 efter att en ny upphandlingsstrateg har tilltratt pa heltid i borjan av augusti.



KF mal: Kinda kommun ska ta tillvara digitaliseringens maéjligheter for en héllbar utveckling

Namndens atagande: Effektivare processer genom digitalisering

Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos Malvarde 2022
2020 2021 2022 2022
T2
Effektivisering av processer genom digitalisering Delvis  Pagar ‘ Minst en process
identifierad och
digitaliserad for

hogre effektivitet
och kvalitet
Namndens atagande: Oka den digitala mognaden i verksamheten
Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos
2020 2021 2022 2022
Kartldggning av den digitala mognaden bland ‘ Férdigstalld
medarbetare

Arbete pagar med malsattningen att automatisera den dagliga bokféringen inom
ekonomiavdelningen. Kontroll och avstamning kommer att behovas fortsattningsvis for att
sakerstalla att flodet av filer gar korrekt. | dagslaget laggs minimum en timme varje dag till upp emot
fyra timmar. Dagarna omkring manadsskifte omfattar ett stérre arbete pa den dagliga bokféringen da
det ar ett storre ekonomiskt flode vid den tidpunkten. En automatisering av den dagliga bokforingen
skulle for ekonomiavdelningen frigéra mer tid for bland annat analys och utveckling samt
internutbildningar rérande ekonomi och ekonomisystemet fér personalen inom kommunen.

Arbetet har inte haft 6nskad progress da leverantoren inte har kunnat stotta i den man vi forvantat
oss och vara interna resurser har inte rackt till for att ligga pa. Nyanstalld digitaliseringsledare
kommer att ta 6ver ansvaret for att driva arbetet i mal under aret.

En matning av personalens digitala mognad har genomférts av Digiteamet inom Vard- och
omsorgsférvaltningen. Analys pagar. En digital mognadsmatning enligt Dimios planeras under Q4.

KF mal: Kinda kommun ska aktivt arbeta med att minska klimat- och miljébelastningen

Namndens atagande: Miljokrav ska stéllas i samtliga upphandlingar

Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos Malvarde
2020 2021 2022 2022 2022
T2
Definiera vilka miljokrav vi kan stélla i vara upphandlingar Pagar ‘ Det finns
och genomfédra lampliga
miljokrav i
samtliga

upphandlingar

Mojligheten att stalla lampliga miljokrav beaktas av upphandlingsstrateg och aktuell verksamhet
infor respektive upphandling. Miljokrav stalls alltid i storre eller mindre utstrackning i alla
upphandlingar, dock saknas kompetens inom Kinda kommun for att sdkerstalla att miljokrav stalls i
ratt utstrackning. | dagslaget finns ingen resurs i Kinda kommun som bevakar och driver miljéfragor
vilket upplevs som en brist for att na valformulerade och lampliga miljokrav i samtliga upphandlingar,
och med anledning av detta bedéms atagandet endast uppfyllas delvis. Anskaffning av relevant
kompetens pa konsultbasis har initierats och forvdntas ge forsta effekter under hosten 2022.



God livsmiljo

KF mal: Kinda ska vara en attraktiv plats att bo, verka och vistas i

Namndens atagande: Ett tryggare Kinda genom identifiera risker och genomféra atgarder

Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos Malvarde
2020 2021 2022 2022 2022
T2
Trygghetsbesiktningar genomfors enligt plan och atgarder 1 0 ‘ Minst 2
genomfors trygghets-
vandringar

Besiktningar genomfors under hosten och ar en trygghetsskapande verksamhet. Syftet ar att
invanarna ska kanna sig bekvdma med att rora sig i sitt ndromrade under arets alla arstider. Effekt
som efterstravas ar att fler ska vilja ut och rora sig och att detta inte ska hindras av att man kanner
sig osaker och otrygg. Traffar man eller ser fler manniskor som ar ute sa blir kdnslan av trygghet
stérre an om, till exempel, promenaden sker i ensamhet. Uppnas detta sa far besiktningarna positiv
effekt pa bade tryggheten och folkhélsan. For att fa en 6nskvard representation av dem som bor i
omradet sa ar det viktigt att resultat fran genomforda besiktningar ocksa omsatts i nagra faktiska
atgarder. Exempel pa tidigare atgarder som genomforts efter besiktningar ar:

Belysning och rojning kring Karleksstigen, Kisa.

Ny belysning pa promenaden forbi badplatsen mot campingen, Horn.
Forbattring av belysning pa strandpromenaden, Rimforsa.

R&jning och belysning runt gangvag fran Bergdala till Kisa IP, Kisa.

KF mal: Kinda ska vara jamlikt och inkluderande

Namndens atagande: : Kinda.se ska vara tillgangligt utifran kriterierna i webbdirektivet
WCAG 2.1 nivd AA

Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos Malvarde
2020 2021 2022 2022 2022
T2
Siteimproves matt DCI (Digital Certainty Index) 89 91,2 ‘ 95

Malvardet pa 95 ar hogt satt och medelvardet for andra myndigheter, som anvander samma verktyg,
ar 85. Vi har idag ett varde pa 91,2 och manga av de dndringar som kvarstar behéver utféras av
konsult pa grund av mer avancerade tekniska l6sningar, programmering av sidans kod och liknande. |
samband med uppdateringar av styrdokument for hemsida och intranat kommer dven
utbildningsinsatser goras dar ambitionen &r att det ska leda till en hogre tillganglighet for vara
besbkare pa vara hemsidor och intranat.

KF mal: Kindas medborgare, féreningar, organisationer och naringsliv ska ha mojlighet att vara delaktiga i att
utforma samhallet

Namndens atagande: Utveckla medborgardialogen

Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos Malvarde
2020 2021 2022 2022 2022
T2
Digitala och tematiska medborgardialoger 4 4 ‘ Minst 4 per

ar




Medborgardialoger har genomforts, en med tema Ung i Kinda som hoélls i maj. Plan finns for
medborgardialog i Dockekulla i samarbete med Atvidabergs kommun. Mgjlighet har funnits att fa
ekonomiskt stod fran Kinda kommun for lokala valdebatter vilket nyttjats av Oppeby bygderad for en
debatt i Bjorkfors. | samband med valet har ytterligare debatter skett i regi av andra organisationer
exempelvis Foretagarna och PRO. Plan finns for en medborgartraff i Rimforsa nar idéskisser finns
klart avseende torget med mera. Vidare kommer intradet i Leader Astrid Lindgrens Hembygd
innebara riktade insatser mot féreningar, byalag och naringsliv runt om i kommunen for att
informera och diskutera mojligheterna till Leaderprojekt.

Livskraftigt naringsliv

KF mal: Kinda ska ha ett positivt naringslivsklimat dar kommunen arbetar med att underlatta uppstart,
utveckling och etablering av féretag

Namndens atagande: Tillsammans med naringslivet utveckla foretagsklimatet.

Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos Malvarde 2022
2020 2021 2022 T2 2022
Forbattra dialogen mellan foretag, Till viss Genomfort ‘ Regelbundna
tjanstepersoner och politiker del 11 st. foretagsbesok, minst 25
st. varav minst 5 st. till
stora foretag
Till viss Genomfort ‘ Deltagande i lampliga
del branschorganisationers
méten

Genomfort  Genomfort ‘ Kommunstyrelsens
ordférande reserverar
en halvdag i veckan for

foretagsbesok
Kompetensutveckla medarbetarna i 2,6 3,0 ‘ Kommunens service
service och bemdtande till foretag och bemétande 3,5 i
omdome

Vi arbetar aktivt tillsammans med naringslivet for att forbattra foretagsklimatet. Hittills i ar har vi
genomfort tre moten med naringslivsradet och planerar for ytterligare tva moéten. Vi arbetar med
information och dialog. Vart femte vecka skickar vi ut nyhetsbrev till naringslivet. Vi har dialog genom
personliga moten, “walk and talks” och foretagsbesok samt deltar i branschorganisationers moten
sasom Kisa Handel och service.

Kommunstyrelsens ordférande har avsatt minst en halvdag i veckan for foretagsbesok och dialog.
Genom regelbundna foretagsbesok besdker vi féretagen i vardagen och diskutera utveckling,
utmaningar och mdjligheter. Vi satsar pa att utveckla service och bemétande. Bland annat har
utbildning i service och bemdétande genomforts med samtliga chefer och arbetet fortgar. Vi har
genom Sjoriket Kinda och arbetet med attraktiv arbetsgivare tillsammans med service och
bemdtande genomfort batresa for alla anstdllda och politiker. Pa gang &r dven projekt FREJA
(Foretagsutveckling genom Regionala Entreprendrskapsprogram for Jobb- och utveckling pa
landsbygden i samarbete med Akademin) som &r ett tredrigt projekt finansierad av Familjen
Kamprads stiftelse. Bakom projektet star Linképings universitet tillsammans med SLU, Vreta Kluster,
Innovationscenter for landsbygden och Almi.

Svenskt Naringsliv enkdtundersékningen, som ar en attitydundersdkning visar att vi forbattrat oss i
samtliga omraden nar vi jamfor oss med oss sjalva. Hur vi forhaller oss till andra presenteras i arets
rankning den 28 september.

Sammanfattningsvis arbetar vi for ett battre foretagsklimat tillsammans med néaringslivet. Detta ar
ett langsiktigt utvecklingsarbete som fortskrider.



Kompetensforsorjning

KF mal: Kinda kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Namndens atagande: Oka samstammighet mellan ingdende begrepp i
arbetsgivarvarumarke och medarbetarnas upplevelse

Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos Malvérde 2022
2020 2021 2022 2022
T2
Regelbundet underséka om projekt far avsedd 80 77,9 78,3 l Driva projekt inom
effekt, ex i ny medarbetar/arbetsmiljo undersokning (HME) (HME) ramen for

arbetsgivarvarumarke

Olika typer av atgarder har och kommer att genomféras for att starka kommunens
arbetsgivarvarumarke och darigenom underlatta kompetensforsorjningen. Under arets forsta del har
arbetsmiljohandboken reviderats i syfte att oka tillgangligheten och underlatta for ett effektivt
arbetsmiljoarbete. For att stiarka kunskaper i arbetsgivarrollen har en utbildningskatalog/arshjul fér
utbildningar i HR:s regi tagits fram. Utbildningskatalogen kommer att vara en del i ett arbete att ta
fram en chefsintroduktionsutbildning. Det arbetet kommer att paborjas under sensommaren 2022.

| syfte att kartldgga och identifiera osakliga I6neskillnader pa grund av kon har en omfattande
I6nekartlaggning genomforts. Lonekartlaggningen klarstalldes i borjan av aret och var en viktig del i
I6nedversynen for 2022. | samband med I6nedversynen har dven jamférelser gjorts vad galler
kommunens I6nelage i forhallande till regional som nationell I6nestatistik. Saval Ionekartlaggning
som jamforelser visar att kommunens loner ar forhallandevis konkurrenskraftiga. Sannolikt kan det
tillskrivas de medel som arligen anvénds for att prioritera vissa yrkesgrupper.

En kompetensutvecklingsplan ar under forsta delen av 2022 framtagen inom ramen for
lararférbundens avtalsomrade.

En HME- undersokning (hallbart medarbetarengagemang) genomfdrdes under varen 2022.
Resultatet vid méatningen i ar visar ett hégre varde an vid férra méatningen ar 2021, 78,3 mot 77,9.

Av personalbokslutet for 2021 kan ses en minskad extern personalomsattning med dryga 3 % (9,1 %
for 2021 mot 12,2 % for 2020).

Sjukfranvaron under perioden januari till juli visar ett hogre sjuktal an vid motsvarande period 2021
(8,8 % mot 6,8 %). Andelen langa sjukperioder 6ver 60 dagar har 6kat i jamforelse med 2021 vilket
ger en indikation om att korttidsfranvaron minskat. Sjukfranvaron éver 60 dagar utgors av 42,1 %
mot 39,8 % 2021. En mdjlig forklaring kan vara att fler medarbetare kan lida av postcovid samt att
antalet medarbetare som insjuknar i covid med korttidsfranvaro som foljd minskat.

Framat behover resurser laggas pa att marknadsféra och implementera arbetsgivarvarumarke.
Darutover behover framat fokus laggas pa heltidsfragan for Kommunals avtalsomrade. | denna fraga
inryms dven hallbart arbetsliv.

Under september kommer en halsovecka att genomfdras dar medarbetare bland annat erbjuds
foreldasningar och maijlighet att prova pa olika motion- och héalsosaktiviteter. Under hosten/vintern
planeras dven en omfattande pensionsinformation att ges till f6ljd av forandrat pensionsavtal inom



kommun/regionsektorn. Under hdsten kommer dven en ny arbetsmiljoenkat att utformas
tillsammans med forvaltningarna.

Uppfoljning
Uppfoljning av atagandet sker med stod av indikatorer och genom analys och resonemang.

A Trenden for dtagandet ar positiv. Om antalet uppfyllda indikatorer till atagandet ar
75 % eller mer och analys visar pa positiv trend

= Trenden for dtagandet ar oférandrad. Om antalet uppfyllda indikatorer till
atagandet ar mellan 50 % till 75% och analys visar pa oféréandrad trend.

Sy Trenden for dtagandet ar negativ. Om antalet uppfyllda indikatorer till dtagandet ar
mindre an 50 % och analys visar pa negativ trend.

Vid tertialrapport visar pilen pa prognos for helaret.
Uppfoljning av indikator sker genom att jamfora utfall med malvarde. Trenden i indikatorn bedéms
uppfylld eller ej uppfylld i férhallande till malvardet.

A Indikatorn bedoms uppfylld da malvardet uppnatts eller under mandatperioden da
utfallet visar en positiv riktning mot malvardet

[ Indikatorn bedéms ej uppfylld dd malvardet ej uppfyllts eller under mandatperioden
da utfallet visar en negativ forandring mot malvardet



Samhallsbyggnadsnamnden

Verksamhetsuppdrag och organisation

Samhallsbyggnadsnamnden (SBN) fullgér myndighetsutovning med stdd av flera lagstiftningar och
forfattningar. Namnden har ansvar att ge kommunmedborgare, naringslivet och andra kommunala
namnder och forvaltningar service och stod inom ett stort antal omraden, bland annat utbyggnad av
fibernat, gator och park, skogsférvaltning, natur och ekologi, turism, kultur, rekreation, maltider,
lokalvard, renhallning, vatten och avlopp. Ndmndens forvaltning utgors av forvaltningschef samt tio
avdelningar bestaende av: Administrativt stéd, Stab, Kost, Plan och bygg, Drift och renhallning, VA,
Lokalvard, Miljo, Raddningstjanst samt Kultur, fritid och turism.

Viktiga férhallanden for arets verksamhet

Kontaktcenter invigdes 1 april. Dar malet for verksamheten ar att fungera som ”en véag in till
kommunen” for medborgarna. Kontaktcenter ar testpilot for projektet “service och bemoétande” som
leds av utvecklingsavdelningen. Under varen och sommaren har det skett en mindre personal-
forandring inom kontaktcenter, personal har slutat sina uppdrag och vi har anstéllt ny personal.
Overflyttning av namndsekreterarrollen till Kommunsekreterarna kommer ske frdn och med &rsskiftet,
men redan nu introduceras en ny person. Fran och med lasar 22/23 hanteras all administration av
kommunens gymnasieelevers busskort av personalen inom administrativt stod.

Driftavdelningen har besiktigat samtliga broar och flertalet av dem kraver atgarder som kommer bli
kostsamma, vidare jobbar de med att digitalisera gatubrunnarna. Okade kostnader belastar
avdelningen pga. 6kade drivmedelspriser. Priserna har dkat fran forra aret pa grund av
varldssituationen, 6kade drivmedel, foder och livsmedelskostnader med ca 7-10 %. Kosten jobbar
hela tiden med att géra om recept och férsdka fa ner kostnaderna utan att det &n sa lange ska
drabba kunden. Bestallningarna har antligen borjat kommit igang efter pandemin.

Arbetet inom digitaliseringsomradet fortsatter inom hela kultur-, fritid- och turismavdelningen bl. a for
beviljat kulturradsbidrag. Projektet Starkta bibliotek avslutas och redovisas i november 2022.
Foreningsbidragen ar hanterade utifran nya bidragsregler. Kinda Lokalhistoriska arkiv - fortsatt flytt till
kommunens arkiv och utveckling, uppdatering och gallring av arkivet. Sommarutstallningar bl. a i R6da
Langan, samt aktiviteter och utveckling av Vraken genomférda samt sommaraktiviteter for barn.
Uppdatering och skyltning av Ostgétaleden. Tva nya ansdkningar till kulturrddet kommer géras under
hosten 2022. Bokstart ett projekt tillsammans med foérskolan for de mindre barnen, samt ett
konstprojekt med utgangspunkt i emigration och immigration och Kisa Emigrantmuseum. Infor valet
2022 har samtliga bibliotekslokaler fungerat som lokaler for fortidsréstningen.

Lokalvarden jobbar for att fa ner sin héga sjukfranvaro genom att de har infort rotationsschema och
tranar tillsammans med personlig tranare for att 6ka rorligheten i medarbetarnas kroppar. Tyvarr
drabbas avdelningen extra hart da de har flera langtidssjukskrivna.

Miljo jobbar vidare till projektbaserad tillsyn och kontroll, vidare har de implementerat ny taxemodell
for tillsynen och den kommun 6vergripande VA-planen ar under framtagande.

Arbete med ny OP fér Kinda pdgar 2021-2023, bl.a. fér att méta nytt lagkrav som inférdes 2020 om
kontinuerlig dversiktsplanering och da befintlig OP bedémts som inaktuell. Naturvardsprogrammet
uppdateras i process kopplat till OP 2021-2023, fér upp till 50 % av kostnaden fér detta under 2022-
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2023 har kommunen beviljats statligt LONA-bidrag. Inom ramen fér OP-projektet sker en total
bebyggelseinventering avseende kulturhistoriskt vardefull bebyggelsemiljo, genom timanstalld
arkitekt/byggnadshistoriker.

En detaljplan vantas antas, ytterligare 6 planprojekt pagar samt att upp till 4 nya planprojekt vantas
paborjas under 2022 men beror pa externa faktorer. Lagstyrd omstallning sker steguvis till digitala
detaljplaner from 1/1-2022. Vid behov starks planverksamheten upp med konsulttjanster enligt
ramavtal. Rutiner och mallar for tillsyn enligt plan- och bygglagen tas fram under aret, enligt
verksamhetens mal, upprattad tillsynsplan och tilldelade resurser. Pa grund av att en
byggnadsinspektor slutar sin tjanst i maj begransas kapaciteten att uppna uppsatta mal i
tillsynsplanen, aven om arbete fortgar.

Omfattande arbete sker 2021-2022 f6r upphandling av avtal for GIS-plattform och mat- och
karttjanster (MBK) inom interkommunal samverkan (KOBYT) samt avseende skogsférvaltning av
kommunens skog.

Sarskilda omstandigheter internationellt med covid19-pandemi 2020-2022 och krig i Europa
(Ukraina-Ryssland) 2022 innebér att en ny mer digitaliserad vardag och nya arbetssatt arbetas fram,
samt med en forsiktigare marknad och med genomgaende 6kade kostnader vilket ger osakrare
framtidsprognoser och omvarldsanalyser.

Férvaltningen har arbetat med en utredning som berérde ett eventuellt intrddde i RTOG vilket
politiken beslutade att vi skulle ga i en annan riktning, vilket resulterade i att raddningschefen fick i
uppdrag att komplettera utredningen med hur framtidens raddningstjanst i egen regi skulle kunna
utformas. Under sommaren kompletterades dennes utredning med stéd fran Prospero. Denna
komplettering ska redovisa till SBN i augusti och vidare i KS i september samt KF i oktober.

Staben jobbar bland annat med att knyta ihop nya Kisa resecentrum med Kisa Torg. Solpaneler finns
nu mera pa Vasterliden och Stangagarden. Ett omtag géllande de kommunala odlingslotterna ar
paborjad och projektering av ny raddningsstation i Kisa. Reparationsarbete vid Kisa och Rimforsa
elljusspar efter 2 kraftiga stormar under borjan av aret. Stoérre bryggrenovering av vid Bjorksund for
baten Kind efter vinterns vader. 8 kommunala bostadstomter i Mjallerum framtagna och fullmaktige
har beslutat att dessa ska byggas och darmed goras séljbara under 2023. Ny utredningshandlaggare
anstalld fran 1/1 2022. Milj6/process ingenjor anstalld fran 1/8 2022. Arbetet med ny forskola i
Rimforsa pagar liksom arbetet med ny skola i Rimforsa. Fel i byggnadskonstruktionen pa forskolan
Tornhagen som innebar att vi nu analyserar hur vi ska hantera detta samt hyra extern lokal for
verksamheten under tiden. Ett kraftigt askvader slog ut taggsystem och brandlarm pa Vargardsskolan
Inom VA/Renhallning pagar en digitaliseringsresa for att underlatta for vara kunder.

Drift

Samhallsbyggnadsforvaltningen prognosisterar ett plusresultat om 515 tkr. Administrativt stod
signalerar ett mindre 6verskott om 35 tkr. Lagforandring fran och med ldsar 22/33 gora att skolan ska
erbjuda 2h/v extra studiestdd efter ordinarie skolschema och da har skolskjutseleverna ratt att aka
skjuts hem. Detta innebar kan komma att bli extra skolskjutskérningar tva dagar i veckan. Pa grund av
att det ar en helt ny lag ar det omgjligt att se vad kostnaden kommer att bli for det har.

Drift(gata/park)avdelningen, signalerar ett 6verskott om 400 tkr. Kosten prognostiserar en budget i
balans. KFT prognostiserar ett 6verskott om 163 tkr, vilket beror pa delvis pa en tjanstledig
medarbetare, vars vikariat ej ar fullt tillsatt. Lokalvard signalerar en budget i balans. Miljo signalerar
ett 6verskott om 100 tkr.
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Plan- och bygg signalerar ett 6verskott om 782 tkr, vilket dels beror pa tva detaljplaner som kommer
startas upp, samt en detaljplan som blivit mer kostnadseffektiv samt att de tillaggssatsningar
avdelningen erhallit troligen inte hinner nyttjas pga. personalomsattning. Riddningstjdnsten
berdknas gar med underskott om ca -1 050 tkr pga flertalet brander under sommaren samt ett
minskat utbildningsbehov fran var omvarld. Staben beréknas ha et underskott om 200 tkr.

VA och Renhallning se separata dokument.

Awvikelse
Awvikelse = Awvikelse mot
Budget Prognos prognos prognos Prognos foregaende Utfall
helar helar mot mot foregdende prognos, helar
Intakter & kostnader 2022 2022 budget, tkr budget, % period tkr 2021
Intdkter -76174 -76945 771 1% -76 844 101 -77 561
Ldmnade bidrag, kop av
verksamhet 6 346 5736 610 10% 6746 1010 5629
Personalkostnader 57 435 57 816 -381 -1% 57 805 -11 54 753
Lokal &
fastighetskostnader 23 384 25 464 -2 080 -9% 23534 -1930 26993
Ovriga kostnader 51 856 50 261 1595 3% 48 306 -1955 37079
Kapitalkostnader 25007 25007 0 0% 25007 0 25020
Summa 87855 87340 515 1% 84 555 -2786 71913

Investering

Avvikelse
Budget-
Prognos

Investeringar

Prognos

SBN (egna investeringar) 5970 4365 1605
Bredbandsutbyggnad 9 685 11 585 - 1900
Reinvestering fastighet 10 000 7 000 3000
Reinvestering vagar 2 650 2 650 0
Energieffektivisering 2 000 2 000 0
Reinvestering fiber 1000 600 400
Fornyelse trafikbelysning 500 500 0
Summa: 31 805 28 700 3105

Styrning och uppféljning av ndmndens verksamhet

Samhallsbyggandsforvaltningen likt 6vriga forvaltningar foljer upp sin verksamhet tertialvis, dock
kommer avdelningarna efter 6versynen av Vision Kinda och nya KF mal skapa specifika avdelningsmal
som ocksa ska redovisa till ndmnden vid teritalsuppféljningar under 2023, men i dagsldget nojer vi oss
med att félja upp ndmndataganden samt internkontrollen.

Forvaltningen kommer under 2022 genomga en utbildning i Stéandiga forbattringar, dar daglig ledning
och styrning blir ett naturligt steg for att félja upp verksamhetens utveckling.

Forvaltningen genomférde en SWOT-analys for att identifiera kontrollomraden till internkontrollen.
Dessa kontrollomraden antogs av namnden och féljdes upp vid T1, T2 samt arsbokslut 2021 och
redovisades for Samhallsbyggnadsnamnden i januari 2022.
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Foljande kontrollomraden identifierades:

Utbildning i standiga forbattringar genomfors under 2022
Felleverans eller glomt att leverera ratt specialkost
Storningar i vattenledningsnatet

Handldggningstiden (bygg, miljo, raddning, trafik)
Uppfdljning av politiska uppdrag.

Uppfoljning av sjukfranvaro per avdelning.

Rutin tas fram for uppfoljning av psykosocial arbetsmiljo.
Att delegationsordningen foljs.

Sakerstalla att expertkompetens finns att tillga

Flertalet av kontrollmomenten &r paborjade. Endast en av dem saknar rutin for hur uppgiften ska
kontrolleras. Den kommer tillsammans med presidiet skapas till T2 uppfdljningen.

Forvaltningen jobbar vidare med dtaganden, men flertalet av dem kommer aldrig bli klara till hundra
procent vilket vi tillsammans men ndmnden i framtiden behover se 6ver och fundera kring att dessa
bor vara SMART.

Hallbar samhills-

Ett livskraftigt

Kompetens

Totalt

6

5

2

1

utveckling God livsmiljéo | ndringsliv forsorjning %
Uppfyllt 2 2 1 1 43
Delvis uppfyllt 3 3 1 0 50

100

Vasentliga personalférhallanden

Forvaltningen har under T2 haft nast intill samtliga tjansterna tillsatta. Under denna period har tyvarr
tva tjdnstepersoner valt att avsluta sina uppdrag i kommunen. Den ena jobbar som avdelningschef for
drift- och renhallning och den andra jobbar inom administrativt stod. For bada dessa tjanster pagar det
nu en genomlysning och diskussioner kring vilken typ av tjanst som skall ersatta tidigare, vilka behov
finns det och hur ska vi attrahera personer som vi behdver fa in i organisationen fér att mota
framtidens krav pa var organisation. Kosten har en tjansteperson som till hosten kommer ga i pension,
rekrytering avslutad. En satsning pa utveckling av fritidsverksamheten kommer goras infor 2023.
Paborjad rekrytering hésten 2022 av ny tjanst som fritids- och idrottsstrateg utéver den tjanst som
redan finns som fritidshandldggare. En byggnadsinspektor slutade sin tjanst 27 maj. Med anledning av
detta genomférdes en genomlysning med behovsanalys i verksamheten och rekrytering av en
planarkitekt genomférdes darefter som borjar sin tjanst 21 september. Vakans och viss
underbemanning uppstod ddrmed under sommaren.

Foérvantad utveckling

Kommunen maste tillsammans med var IT-leverantor ga en digitaliseringsresa for att kunna mota
vara kunders krav p& oss och bland annat utveckla e-tjanster for vara kunder. Oversyn av hantering,
registrering och digitalisering ar paborjad inom forvaltningen, men den ar langt ifran klar. Samtliga
avdelningschefer och vara drift/arbetsledare har antligen genomgatt utbildning i standiga
forbattringar(Lean) och under hosten ska nu flera deltagare fa forvaltningen gad samma utbildning. Sa
déarefter paborjas var resa mot en effektfullare forvaltning.
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Pa driftsidan kan vi konstatera att vi kommer behova avsatta ytterligare medel for reinvesteringar av
asfaltsbelaggning av vara gator samt var belysning. | nartid kommer vi dven att behéva upphandla ny
entreprendr for snéréjning och har finns en oro for att de kan bli svart att fa fatt i entreprencr.

Kosten fortsiatta utveckla recepten och se 6ver méjligheterna att inkl. mer grénsaker i ratterna. Onskar
Oka anvandning av viltkott men det radet brist pa vildsvin sa det har inte varit mojligt att servera det i
april och maj i kéken. Stor utmaning att byta kostdatasystem men resan har bérjat. Upphandlingar pa
gronsaker, frukt mejeri ar klart och rakna med att starta 1/12 farskt kott kommer inom kort vara klar.
Livsmedelspriserna oroar oss i framtiden aven brist pa varor framover.

Fortsatt digitalisering inom alla verksamheter inom avdelningen KFT samt fler medborgare som ar
digitalt delaktiga. Oversyn och uppdatering av bibliotekslokalerna i Rimforsa. Utveckling av
fritidsverksamheten, Vrakenomradet och Kisa Emigrantmuseum.

Miljé har haft en revision av Lansstyrelsen enligt Miljébalken och Livsmedelslagstiftningen. Vid
revisionen konstateras att det finns en javsproblematik som vi bor 16sa. Ett satt att I6sa detta pa ar
olika former av samverkan med andra kommuner. Men anledning av detta genomfors nu
studiebesok hos kommuner som har olika samverkans I6sningar for att mota omvarldens krav samt
minimera riskerna for jav. Efter motet med Atvidabergs kommun fick vi i uppdrag att ta fram ett
forslag pa intentionsavtal om att vi ska borja utreda mojligheten till framtida samverkan mellan
kommunerna inom miljdéavdelningen samt plan- och byggavdelningen.

Ny 6versiktsplan (OP) fér Kinda berdknas antas kvartal 4-2023. Ett tryck p& framtagande av
detaljplaner fér ny bebyggelse finns, frimst i Rimforsa enligt férdjupad éversiktsplan (FOP) for
Rimforsa. Detta kommer pa sikt dven leda till 6kat tryck pa bygglov. Fran 1/1-2022 galler lagkrav pa
digitala detaljplaner vilket bl.a. innebar 6kade krav och kostnader for digitala verktyg inom
planverksamheten och 6kad samverkan med lantmateriet, leverantorer och konsulter.

For att effektivisera verksamheten, hoja kvalitén, 6ka transparensen och férenkla kundservice
beskrivs och utvecklas verksamhetens processer och rutiner utifrén ett allt mer digitaliserat
arbetssatt som implementeras genom standiga forbattringar samt att publika e-tjanster infors i ett
kommungemensamt projekt.

SBN har att hantera framtagen underhallsplan fér vara kommunala fastigheter sa de uppfyller dagens
krav och ar energieffektiva. Raddningstjansten har under varen i uppdrag att utreda hur framtidens
raddningstjanst ska vara organisera for att mote framtiden krav pa den organisationen.
Lokalférsorjningsplanen som ska tas fram kommer visa pa framtida behov av lokaler till de
kommunala verksamheterna helt i linje med den lokalforsérjningspolicy som &r politiskt antagen
under 2021.
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Namndens atagande
Hallbar samhallsutveckling

KF mal: Kinda kommun ska ta tillvara digitaliseringens majligheter for en hallbar utveckling

Namndens atagande: Andelen hushall med tillgang till bredband

Indikator Utfall  Utfall Utfall  Prognos Malvérde
Procentuell 6kning 1 dec 2021-30 nov 2022 jamfort med 2020 2021 2022 2022 2022
samma 12 manaders period aret innan T2

Oka med

5%

Namndens atagande: Digitalisera administrativa processer, en eller flera
Indikator Oka med
En eller flera processer genomférda 5%
E-tjanst genomford for anmalan av busskort och
resebidrag

Namndens atagande: Samtliga medarbetare pa
forvaltningen ska ha k&nnedom om Sténdiga

forbattringar samt att arbetet ska vara implementerat
2022

Andelen hushall med tillgang till bredband via fiber eller fiber-lan var vid 2021 ars slut 72,16% Med
de projekt som nu utférs under 2022 kommer vi 6ka med ca 3 %. Da fiberutbyggnaden nu sker pa
landsbygden blir antalet mojliga anslutningar farre och vi nar darmed inte upp till det satta malet 5%.

Digitaliseringsresan ar borja pabérjad men redan nu har flera processer digitaliserats och fler
kommer ske under aret.

Samtliga avdelningschefer och deras drift/arbetsledare har under varen gatt en tvadagars utbildning i
Standiga forbattringar (Lean). Under tidig hosten planerar vi att ytterligare 20 medarbetare fran
forvaltningen ska genomfdra samma utbildning och déarefter ska arbetet med standardisering och
dagligt ledning och styrning vara uppstartat.

KF mal: Kinda kommun ska aktivt arbeta med att minska klimat- och miljébelastningen

Namndens atagande: Narproducerat livsmedel inom kost

Indikator utfall Utfall Utfall Prognos Malvérde
Andel ravaror 1 dec 2021-30 nov 2022 jamfort med samma 2020 2021 2022 2022 2022
12 manaders period aret innan T2

Andel ravaror 1 dec 2021-30 nov 2022 jamfort med samma 30% 32% 32%

12manaders period aret innan

Namndens atagande: Minska serveringssvinnet och tallrikssvinnet

Indikator
Procentuell minskning 1 dec 2021-30 nov 2022 jamfort med
samma 12 méanaders period aret innan

Fortsatter att kbpa svenska ravaror och félja den regionala livsmedelsstrategin. Kan bli brist pa vissa
varor framover.

Kosten kommer inte komma ner pa noll men man sankte matsvinnet med 5 % forra aret och malet
blir att halla denna niva och att sénka den men svart att sdnka 5 % till.

Namndens atagande: Revidera och anta avfallsplan 2022

Indikator
Genomfors under 2022
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Pa grund av priserna pa livsmedel har 6kat i en takt som vi inte kunde férutspa, har denna indikator
blivit lidande och ddr med inte heller natt malet fullt ut annu.

Jamfért med under pandemin, har nu eleverna atergatt till att ater igen ata i matsalarna, vilket
underlattar det fortsatta arbetet med denna indikator.

Avfallsplanen dr nu antagen och vi fortsatter jobba for att ndmnden ska besluta om att inféra “grona
pasen” for att mota lagkravet géllande matavfallsinsamligen.

God livsmiljo

KF mal: Kinda ska vara en attraktiv plats att bo, verka och vistas i

Namndens dtagande: Faststalld samradshandling for OP

Indikator Senaste utfall Malvarde 2022
Genomfors under 2022 Faststalld
samréadshandling

Nimndens atagande: Oka andelen byggklara bostadstomter

Indikator Oka andelen byggklara bostadstomter Oka

Namndens atagande: Forvarv for att 6ka markreserv for framtida exploatering.

Indikator Oka
markinnehav

Kommunaldgd mark

Arbetet med OPen fortskrider och under varen har arbetsgruppen jobbat med att skapa textunderlag
till dokumentet. Dock kommer handlingen inte stéllas ut under valet, utan kommer upp till nAmnden
i oktober pga omprioriteringar.

Antalet byggklara kommunala bostadstomter har inte 6kat daremot pagar ett antal planprocesser for
bostader i kommunen just nu och da i omradet kring Rimforsa. Ett arende om att fardigstalla ett
antal bostadstomter i Mjallerum, Kisa ar pa vag till Fullméaktige for beslut.

Genom att kommunen kopt Folkets Park i Kisa sa 6kade man under 2021 den kommun&gda marken
for framtida exploatering. Kommunen har som ambition att nar tillfélle bjuds férséka képa
tatortsnara mark i Kisa och Rimforsa i syfte att pa lang sikt sdkerstélla behovet av mark for framtida
exploateringar.

KF mal: Kindas medborgare, féreningar, organisationer och naringsliv ska ha mdjlighet att vara delaktiga i att
utforma samhallet

Namndens atagande:
Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos Malvarde

Individuella digitala handledningar for 6kad digital 2020 2021 2022 2022 2022
kunskap T2

Namndens atagande: —

Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos Malvarde
Digitalt utanférskap 2020 2021 2022 2022 2022
T2

Analys till atagandet och indikatorerna. Antal individuella handledningar var fa under 2021 med
anledning av pagaende pandemi. Under perioden jan-april har antalet 6kat till fler under den
perioden dn under hela 2021. For digitaliseringsarbete har KFT bidrag fran Kulturradet, samarbetar
med VON om digitalt utanforskap for dldre, samarbete med BUN Larcentrum. Tanken ar att skapa
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fler och tydliga métesplatser bade fysiskt och digitalt. Digital verkstad pa Kisa bibliotek ar inredd och i
funktion.

Livskraftigt naringsliv

KF mal: Kinda ska ha ett positivt naringslivsklimat dar kommunen arbetar med att underlatta uppstart,
utveckling och etablering av féretag

Namndens atagande: Forbattra foretagsrankingen

Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos Malvarde
Samverkan med kommunstyrelsen for att forbattra 2020 2021 2022 2022 2022
féretagsrankningen T2

Kontaktcenter &r testpilot for service och bemétande
tillsammans med utvecklingsavdelningen
Namndens dtagande: Oka andelen byggklara verksamhetstomter

Indikator
Fardigstalld mark

Forvaltningschefen deltar tillsammans med naringslivschefen och kommundirektéren pa
frukostmoten, naringslivsrad och foretagsbesok. Allt for att forbattra dialogen med vara medborgare
och vart naringsliv. Kontaktcenter ar vidare dven forst ut nar det géller kommunens projekt gallande
service och bemotande, extra viktigt eftersom syftet med den verksamheten ar att fungera som “en
vag in” for vara kommuninvanare och naringsidkare.

Vi arbetar for att oka fardigstallda byggklara verksamhetstomter dar sa ar maojligt men kommunen
har idag begransat med mark for andamalet. Vid Bjarkeryd, Kisa finns ca 19 000 kvm kommunalt dgd
mark som sedan lange ar planlagd foér industri. Marken ar klar att saljas till Iamplig kdpare.
Fastighetsindelning och viss utbyggnad av infrastruktur aterstar, men da detta till stor del ar
beroende av vilken eller vilka verksamheter som ska etablera sig pa platsen avvaktar vi med det till
tills hela eller delar av markomradet &r salt. Vid sédra Oding, Kisa finns planlagd mark fér
industriandamal. Forsaljning av den marken ar stoppad i viantan pa besked fran Trafikverket om ny
forbifart. Vid Norra Oding, Kisa pagar planldggning av upp till 20 000 kvm industrimark. Planarbetet
har dock avstannat pa grund av att exploatorerna inte medverkar i planlaggningen i den omfattning
som behovs.

Kompetensférsorjning

KF mal: Kinda kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Namndens atagande: Genomférande av pulsmatningar

Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos Malvarde
Undersokningens resultat - pulsmétningar kvartalsvis 2020 2021 2022 2022 2022
T2

HMI ar under varen genomfor och SBF erholl ett bra resultat, men visst finns det omraden dar vi
tillsammans med medarbetarna kan jobba vidare for att bli en battre arbetsplats.
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Uppfoljning
Uppfdljning av atagandet sker med stdd av indikatorer och genom analys och resonemang.

o Trenden for atagandet ar positiv. Om antalet uppfyllda indikatorer till
atagandet ar 75 % eller mer och analys visar pa positiv trend

= Trenden for dtagandet ar oférandrad. Om antalet uppfyllda indikatorer till
atagandet ar mellan 50 % till 75% och analys visar pa oféréandrad trend.

s Trenden for dtagandet ar negativ. Om antalet uppfyllda indikatorer till dtagandet ar
mindre dn 50 % och analys visar pa negativ trend.

Vid tertialrapport visar pilen pa prognos for helaret.

Uppfoljning av indikator sker genom att jamfora utfall med malvarde. Trenden i indikatorn bedéms
uppfylld eller ej uppfylld i férhallande till malvardet.

o Indikatorn bedoms uppfylld da malvardet uppnatts eller under mandatperioden da
utfallet visar en positiv riktning mot malvardet

Indikatorn bedéms ej uppfylld da malvardet ej uppfyllts eller under mandatperioden
da utfallet visar en negativ férandring mot malvardet
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Bildningsnamnden

Verksamhetsuppdrag och organisation

Bildningsnamnden ansvarar for alla skolformer fran forskola till vuxenutbildning. Alla barn och
ungdomar ska oberoende av kon, geografisk hemvist samt sociala och ekonomiska férhallanden ha
lika tillgang till utbildning. Verksamheten ar organiserad i enheter med rektor som ansvarar for
enhetens likvardighet, kvalitet och utveckling. Bildningsnamnden ansvarar aven for kulturskola och
fritidsgard som vardera leds av en verksamhetschef. Inom Kinda larcentrum finns dven kommunens
arbetsmarknadsinsatser, flyktingmottagning och integrationsarbete.

Viktiga férhallanden for arets verksamhet

Det ar fortfarande en anstréngd vikariesituation pa grund av hoéjda sjukskrivningstal inom férskola
och grundskola. Januari — juli I1ag den genomsnittliga sjukfranvaron pa 7.7 % att jamféra med 7.0%
2021. Det forekommer covid-smitta men framforallt 6vriga virussjukdomar gor sjukfranvaron
problematisk. Den laga arbetslosheten som vi glads at ger samtidigt ett svart rekryteringslage av
vikarier med ratt kompetens.

Fritidsgardens och kulturskolans verksamhet kan dntligen genomféras som vanligt med t e x
Lisebergsresa for ca 260 deltagare och konserter. Varens konserter uppgick till ett 30-tal for
kulturskolan och de tvingas aven tacka nej till uppdrag.

Kommunens ordinarie flyktingmottagande gar enligt plan. Kinda kommun har tagit emot 18
individer fran Ukraina som samtliga har bostad. Vi har inom vara verksamheter 15 barn och elever
fran Ukraina. Samarbetet med civilsamhallet har fungerat mycket bra och féredomligt.

| Rimforsa har vi en 6kning av antalet barn inom forskolan | forhallande till tidigare ar dven om
okningen ar lagre an prognosen. Det ar brist pa forskolelokaler. Arbetet med en ny forskola har
paborjats av samhallsbyggnadsforvaltningen och planeringsarbetet med att soka bygglov fortskrider.
Avtal med tillfalliga lokaler har tecknats for att vi ska kunna uppfylla lagkrav pa férskoleplats inom
fyra manader efter behovsanmalan.

Antal barn fodda t o m 31 augusti:
Horn: 7 barn

Kisa: 42 barn

Rimforsa: 35 barn

Atvidaberg: 1 barn

Arbetslosheten i Kinda kommun fortsatter ligga lagt i jamforelse med lanet och riket. Arbetet med
individer utanfor arbetsmarknaden har varit i fokus fér 6kad samverkan mellan Vard- och
omsorgsforvaltning och Bildningsforvaltningen. Det handlar om gemensamma insatser i projekt och
planering av ordinarie verksamhet. Ny gemensam ansdkan till ESF ar under utarbetande. Samverkan
med fokus pa skola/barn och unga f6r att arbeta med problematisk franvaro ar i gang. Det
gemensamma arbetet med Vard- och omsorgscollege ar centralt for kompetensforsérjningen i
kommunen.
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Kompletterande lokaler pa Vargardsskolans mellanstadium fungerar val och ger
samhallsbyggnadsforvaltningen planeringsforutsattningar for ett permanent utdkat mellanstadium
och hogstadium i Kisa. Férseningen kring Rimforsa skolas nybyggnad/tillbyggnad paverkar
arbetsmiljon negativt och tyvarr tvingas vi till renovering och anpassningar av den redan uttjanta
roda skolbyggnaden. Nya forskolelokaler i Rimforsa ar en forutsattning for att Rimforsa skola ska fa
nya lokaler. En konsekvens av fordrojningen av forskola i Rimforsa innebar tyvarr en foérdrdjning av ny
skola i Rimforsa. Vi ar glada 6ver att processen ar igadng och forsta spadtaget inom rackhall.

Under sommaren uppdagades fuktskador pa Tornhagens forskola vilket resulterade i att vi med
mycket kort varsel tvingats hitta externa ersattningslokaler. Alla vardnadshavare och barn liksom
personalen har fatt information i tid och bra ersattningslokaler har tagits i bruk. Detta ar ett resultat
av gott samarbete mellan Samhallsbyggnadsférvaltningen och Bildningsforvaltningen.

Inom bildningsforvaltningen arbetar vi med tillgangliga larmiljéer som ett led i elevhalsans
forebyggande och framjande insatser. Arbetet som pabdrjades for fyra ar sedan i fyra pilotklasser pa
Iag och mellanstadiet har idag spridits till sa val vuxenutbildning, arbetsmarknadsinsatser, forskola
och Kulturskolan. Malet &r att 6ka tillgdngligheten for alla barn/elever inom den pedagogiska-,
sociala- och fysiska miljon. For eleverna innebar det att skoldagen upplevs mer begriplig, hanterbar
och meningsfull; en 6kad kdnsla av sammanhang (KASAM). Kompetenshoéjande insatser har
genomforts med fokus pa bland annat kognition, lektionsdesign, spraklig sarbarhet, relationens
betydelse och ledarskapet i klassrummet.

Konkret ar arbetet synligt i klassrummen genom 6kad anvandning av exempelvis kognitivt stod i form
av fargkodning, tidshjalpmedel samt synliggérande av stodstrukturer i lektionsuppldgg utifran
tydliggérande pedagogik. En viktig komponent i arbetssattet ar att kombinera teori och praktik; de
kompetenshdjande insatserna foljs upp med konsultation pa plats i klassrummet/pa férskolan.
Tillgangliga larmiljéer har blivit ett vardegrundsarbete med 6kad medvetenhet och tolerans for
varandras olikheter bland bade barn/elever och personal samt en méjlighet till en jamlik och likvardig
forskola/skola 6ver hela kommunen.

Drift

Prognosen visar totalt pa en positiv avvikelse fér Bildningsndmnden. Okade intakter paverkar den
prognostiserade avvikelsen och bestar bland annat av projektmedel for arbetsmarknadsprojekt pa
Kinda Larcentrum, ersattning for hoga sjuklénekostnader samt statsbidrag riktat mot grundskolan.

Vidare prognostiseras farre elever pa gymnasieskolan samt uppstarten av gymnasiesarskolan i egen
regi att leda till Iagre interkommunala kostnader. Effekten av den senare dampas dock av 6kade
personalkostnader. Det ar svarigheter att rekrytera personal inom vissa professioner vilket
tillsammans med hog sjukfranvaro inom grundskolan och fritids under varterminen samt brist pa
vikarier lett till lagre kostnader. Bristen pa vikarier har ocksa stéllt hoga krav pa samordning och
omfordelning av personal. Avstamning av varterminens barnantal visade pa ett fatal farre barn i de
egna forskolorna dn budgeterat men ddremot nagot fler i de fristdende. Aven hdstens avstamning
forvantas visa pa farre antal barn dn vad som initialt prognostiserats for vilket gett upphov till ett
positivt Overskott i prognosen. Vikariebristen ar pataglig dven inom férskolan vilket innebér en stor
belastning for personalen, som haft hog sjukfranvaro under varen. Ett arbete med att forbattra
arbetsmiljon har dragit igdng och bland annat innefattat foreldsningar om stresskunskaper i
vardagen, vilket finansieras av den principstyrda satsningen som namnden fattat beslut om infér
aret. Flera satsningar pa arbetsmiljo ar planerade att genomféras under hosten.
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Okade kostnader som féljd av situationen i Ukraina bedéms i nuldget med det begrinsade
mottagandet, kunna hanteras inom respektive verksamhets budget inom skola och forskola.
Samtliga kostnader markeras och har delvis redan kompenserats for med statsbidrag fran

migrationsverket.

Budget
helar

Intdkter & kostnader 2022
Intakter -36 919
Lamnade bidrag, kdp av
verksamhet 75 235
Personalkostnader 182 327
Lokal &
fastighetskostnader 27 291
Ovriga kostnader 22931
Kapitalkostnader 1025
Summa 271 889

Prognos

helar
2022

-40 008

73988

182 648

27 661

22881

1022

268 192

Avvikelse | Avvikelse
prognos prognos Prognos
mot mot foregaende

budget, tkr budget, % period
3089 8% -39 113
1247 2% 74 667
-321 0% 181 814
-370 -1% 27 661
50 0% 23672
3 0% 1022
3697 1% 269 723

Avvikelse
mot
foregaende
prognos,
tkr

895

679

-834

791

1531

Utfall
helar
2021

-43 082

74271

175329

28 427

22 476

1120

258 541

Storre delen av férandringen fran foregadende prognos kan forklaras av 6kade intakter i form av

ersattning for hoga sjuklonekostnader samt uppdaterad prognos av hdstens barnantal i férskolan.

Investering

Investeringarna och forandringarna foljer den av namnden fastslagna planen.

Avvikelse Budget-

Investeringar Prognos Prognos
Inventarier 1000 1050 -50
IT 250 150 100
Verksamhetsanpassning 150 300 -150
Ospecificerat 100 0 100
Totalt 1500 1500 0
Styrning och uppféljning av namndens verksamhet
Hallbar samhills- Ett livskraftigt Kompetens

utveckling

Delvis uppfyllt | 1

Totalt 3

God livsmiljo

0

naringsliv

1

forsorjning

1

%

33%

100
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Viasentliga personalforhallanden

| Kinda kommun ar andelen behorig personal hég och 6kande inom skolan. Rekryteringslaget ar
forhallandevis gott men det finns skillnader inom kommunen dar pendlingsavstandet till Kisa och
Horn ofta anses for langt for Linkdpingsboende. Det ar angeldget att vi kan behalla och tillsatta
behorig personal inom alla vara skolor for att ge vara elever likvardiga forutsattningar.

Sjukskrivningarna har varit hogre an tidigare som en féljd av pandemi och 6vriga sjukdomar. Detta
foljs upp av varje enhet manadsuvis.

Foérvantad utveckling

Tillvaxt

Kommunens befolkning 6kar de kommande aren och det finns en politisk ambition att ytterligare
paskynda den utvecklingen genom bostadsbyggande i Rimforsa. Trots att flera detaljplaner dnnu inte
ar fardigstallda for nybyggnation sker en omfattande generationsvaxling i befintliga bostader dar
barnfamiljer dominerar inflyttningen. Befolkningsékningen féljer den politiska ambitionen och pa sikt
kommer dven en utdkning av hogstadiet att bli aktuell. Kompletterande lokaler pa Vargardsskolans
mellanstadium har tagits i bruk och ger samhallsbyggnadsforvaltningen planeringsférutsattningar for
ett permanent utdkat mellanstadium och hogstadium i Kisa. Barnantalet/elevantalet i Horn minskar
vilket pa sikt ocksd medfor behov av att se 6ver lokalbehoven men ocksa enheternas organisering.

Samverkan

Segregationen inom kommunen &r stor, bade avseende socioekonomi och andel nyanlanda. Detta far
till foljd att ocksd namndens verksamheter paverkas (t ex barn och elevers sprakutveckling, resultat
och utbildningsval).

Kinda Larcentrum har bildat ett lokalt Vard- och omsorgscollege Kinda tillsammans med vard- och
omsorgsforvaltningen. Det fordjupade samarbetet mellan BN och VON har hittills lett till ett
utvecklingsarbete kring individer som bade aterfinns i arbetsmarknadsinsatser och i individ- och
familjeomsorgen samt ett narvaroteam inom grundskolan som arbetar for att forbattra narvaron.

Modernisering

Bildningsnamndens verksamheter beddms klara personalférsorjningen aven under en tillvaxtperiod.
Digitaliseringen kraver hogre tillganglighet av datorer dven for all personal for 6kad kvalité och
forandrat arbetssatt. Kostnader for system och IT-stod 0kar. Medel till detta samt ytterligare IT-
utrustning ryms inte inom dagens budget. Bildningsforvaltningen har kompletterat dagens IT-l6sning
for skolan med ett system, Unikum som kommer att ge anvandare, elever och vardnadshavare de
funktioner som kravs.
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Namndens atagande
Hallbar samhallsutveckling

KF mal: Kinda kommun ska ha en effektiv karnverksamhet med hég kvalitet och goda resultat dver tid

Namndens atagande: Effektiv karnverksamhet med hog kvalitet

Indikator Utfall Utfall Utfall  Prognos Malvarde

2020 2021 2022 2022 2022

T2

Personaltathet forskola (barn/helarsanstalld i kommunal 4,96 5,34 - sjunka bibehalla
forskola)
Avdelningar med barn 4-5 ar, antal barn per avdelning, 11,3 15 - Oka max 15
kommunal regi
Smabarnsgrupp, antal barn per sméabarnsavdelning, 10 11,8 - Oka max 12
kommunal regi
Utbildad personal i vara verksamheter, exv.
Forskollarare 36% 39% - bibehalla  bibehalla
Legitimerade larare i skolan 76% 78% - bibehalla  bibehalla
Bedémning av nojdhet genom vardnadshavarenkater i - 95% - bibehalla  bibehalla
forskolan
Elever i 4k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla - 66% 74% Oka oka
delprov for &mnesprovet i matematik, kommunala skolor,
andel (%)
Elever i k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla - 69% 85% Oka oka
delprov for @&mnesprovet i svenska och svenska som
andrasprak, kommunala skolor, andel (%)
Andel elever med F i betyg i ndgot amne i &rskurs 6, 7, 8 och  36% 38% 35%/-  minska minska
9 144% 137% (vt/ht)

(vt/ht) vt/ht)
Elever motsvarande behdriga till yrkesprogram i arskurs 6, 7 64% (vt)  70%(vt)  73% Oka oka
och 8 (vt)
Elever i 4k 9 som ar behoriga till yrkesutbildning, 85 % 78% 80% Oka oka
kommunala skolor%
Arbetsloshetsniva (i denna matning augusti valt ar) minska
totalt 5,3% 5,0% 4,7% minska
unga vuxna 8,9% 7.1% 7,6% Oka
utrikes fodda 28,3% 23,6% 22,9%  minska

Personaltdtheten i forskolan har sjunkit beroende pa effektiviseringskrav, minskade statsbidrag samt
som en effekt av att férskolan klarat sin budgetram. Detta far effekt ocksa pa barngrupperna som
darmed blir storre.

Personalens utbildningsniva fortsatter i en positiv trend i Kinda kommun till skillnad fran riket. Dock
ska podngteras att det finns stora skillnader inom kommunen dar Rimforsa, med pendlingsavstand
till Linkdping, har lattare att rekrytera an Horn och Kisa.

Resultaten i grundskolan férvantas 6ka generellt utifran kunskap om de arskurser som ar aktuella for
arets statistik. Rektorerna lyfter ett antal framgangsfaktorer som leder till goda resultat.

- Battre rutiner kring pedagogiska utredningar sa fort elever riskerar att inte na
malen, tidig upptackt och tidiga insatser

- Satsning pa grundlaggande lasfardigheter

- Insatser i klassrummet for manga elever som gynnar fler én de som har
svarigheter

- Utveckling fran elevassistenter till resurspersonal riktade mot gruppen

- Kompetensutvecklingssatsningar — laslyft, matematiklyft, tillgdngliga larmiljoer

- Arbete med studiero och trygghetsskapande insatser

- Forskolesatsning pa sprakutveckling med screening infér 6vergang till skola
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- Elevkonferenser som fokuserar pa fraimjande arbete och inte akutinsatser
- Fortsatt arbete med halsa och puls

Arbetslosheten har minskat i alla grupper men tydligast i gruppen utlandsfodda, vilket kan vara en
positiv effekt av projektet Lara for att lara. Att vi gar mot en lagkonjunktur kan innebéara att alla
indikatorer inte nar upp till malvardet.

KF mal: Kinda kommun ska ta tillvara digitaliseringens méjligheter for en hallbar utveckling

Namndens atagande: Att ge god tillgang till e-tjanster for kommunens medborgare samt att
tillvarata digitaliseringens majlighet i skola och férskola

Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos Malvarde
2020 2021 2022 2022 2022
T2
Antalet e-tjanster kopplade till ndmndens verksamheter 5 8 9 oka oka
Tillgang till digitala verktyg for personal i skola och férskola - - Oka oka oka

| dagslaget finns 8 e-tjanster gallande:

- Forskola: Ansokan, schema, inkomstanmalan etc.

- Fritidshem: Ansokan, schema, inkomstanmalan etc.

- Sprakval i arskurs 6

- Franvaroanmalan och schemavisare (Skola 24, Unikum)
- Inrapportering av kontaktuppgifter (IST administration)
- Foraldrars mojlighet att folja elevers larande (Unikum)
- Ansokan till kulturskola

- Ansdkan om inackorderingstillagg

- Ansdkan om skolskjuts vid studietid

Tillgang till digitala verktyg ar en satsning som innebar att tillgangen 6kas under aret till all personal
som idag inte har egen dator/platta. Det har resulterat i att all ordinarie personal i skolan har egen
dator innan arets slut, viss foérdrojning finns beroende pa leveransproblem. | férskolan finns nu en
dator per avdelning.

KF mal: Kinda kommun ska aktivt arbeta med att minska klimat- och miljébelastningen

Namndens atagande: Att alla vara verksamheter ska bidra till en battre milj6

Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos Malvérde
2020 2021 2022 2022 2022
T2
Alla verksamheter har ett aktivt miljoarbete enligt exempelvis ja ja ja ja ja

Gron Flaggs rekommendationer
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God livsmiljo

KF mal: Kinda ska vara en attraktiv plats att bo, verka och vistas i

Namndens atagande: Att alla ska kdnna sig trygga inom vara verksamheter

Indikator Utfall  Utfall Utfall Progn  Malvarde
2020 2021 2022 T2 os 2022
2022
Beddmning av resultat i undersékningen Om mig samt egna Positi Positiv - positiv  positiv

trygghetsenkater \
Namndens atagande: Att erbjuda kulturskola, fritidsgard, 6ppen forskola, 6ppen fritids och

feriearbete for ungdomar.
Deltagande i kulturskola (i procent av mélgruppen, ak 1-9))

betalande 24% ht 25% ht oka
icke-betalande 5% ht 5% ht -

Deltagande ungdomar pa fritidsgardens aktiviteter Oka
Fredagskvallar, snitt 68 57 58 oka

Vardagar, snitt 17 13 12 oka

Elever som trivs ganska eller mycket bra med fritiden (Om 95% 99% - - Bibehalla
mig-enkaten) eller 6ka
Deltagande i Oppen forskola (familjer) Oka
Kisa - 24 40 oka

Rimforsa - 20 32 oka

Antal ungdomar som s6kt och beviljats feriearbete 50

Sokt 94 116 112 -

Beviljats 46 59 53 53

Oppen fritids i Rimforsa, Kisa och Horn - - - ja ja

Miljoarbetet fortgar pa enheterna, i skolan och férskolan bade i undervisning och genom praktiskt
agerande sdsom skrapplockardagar och killsortering. Ett ytterligare exempel &r Café Ornen pa KLC
som jobbar med att anvanda sa mycket ekologiskt och narproducerat som mojligt.

Trygghetsenkaten redovisas i bokslutet da de flesta genomfors under forsta halvan av hosten.

Det ar fler aktiva i olika verksamheter pa fritidsgdrden, 6ppen forskola etc. och det &r en effekt av
pandemins avtagande.

Antalet bestkande pa fritidsgarden tycks 6ka och 6ver tid &r besdksantalet hogre under hosten &n
varen. Det ar fortsatt hog andel tjejer som deltar i verksamheten jamfort med andra fritidsgardar i
landet.

Oppen fritids &r igdng pa alla orter men mer marknadsféring skulle behdvas fér att na fler unga, detta
planeras av rektorerna.

KF mal: Kinda ska vara jamlikt och inkluderande

Namndens atagande: Att upptécka risker for framtida utanférskap och genomféra
forebyggande atgarder

Indikator Utfall  Utfall Utfall Prognos Malvarde

2020 2021 2022 2022 2022
T2

Kvalitativ beddmning av elevhdlsans omfattning positiv  positiv  positiv  positiv  positiv

Andel med franvaro 6ver 15% (denna matning vt)

-3 - 11% 22% minska  minska

4-6 - 20% 23% minska  minska

7-9 - 33% 25% minska  minska

Andel hemmasittare (6ver 50%) (denna matning vt)

-3 - 1% 0% minska  minska

4-6 - 1% - minska  minska

25



7-9 - 3% 4% minska  minska

Beddmning av det férdjupade samarbetet mellan positiv  positiv  positiv  positiv  positiv
bildningsndgmnden och vard- och omsorgsnamnden

Elevhédlsan ar vdalbemannad i stort men rektorerna lyfter stora sprakliga utmaningar hos manga barn,
saval barn med svenskt som utldndskt ursprung. Detta bedoms kunna motas genom foréndringar i
elevhalsan inom befintlig ram.

Pandemin har haft hog paverkan pa franvaro ocksa under varen 2022 men forvantas vanda framat.

BN och VON har ytterligare férstarkt det gemensamma arbetet och har fran 2022 ocksa inrattat
gemensamma presidietraffar tva ganger per termin.

KF mal: Kindas medborgare, féreningar, organisationer och naringsliv ska ha mojlighet att vara delaktiga i att
utforma samhallet

Namndens atagande: Mojlighet att vara delaktig i att utforma samhallet

Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos Malvarde
2020 2021 2022 2022 2022
T2
Elevraden pa skolorna ges majlighet att méta lokala politiker - - 100% 100%
regelbundet
Ungdomsapp for hogstadiet och unga vuxna implementerad - Ja Ja Ja ja

Bildningsnamndens ledamoter deltar regelbundet pa elevrad efter att inbjudan skickas fran elevrad
till ndmndens sammantraden.

Ungdomsappen ar implementerad och anvands i verksamheten.

Livskraftigt naringsliv

KF mal: Kinda ska ha ett positivt naringslivsklimat dar kommunen arbetar med att underlatta uppstart,
utveckling och etablering av féretag

Namndens atagande: Att ha ett aktivt arbete i samverkan med naringslivet i Kinda kommun

Indikator Utfall Utfall Utfall 2022  Prognos Malvarde
2020 2021 T2 2022 2022
Beddmning av hur alla verksamheter anvander det - - oka oka Oka

lokala néringslivet for att utveckla samverkan och héja
kvalitén i sin egen verksamhet

Antalet praktikplatser inom kommunal verksamhet och - - 33 interna oka Oka
lokala néringslivet 16 externa
Kommunal vuxenutbildning som &r dimensionerad efter - - Platser ht22: minska  oOka
det lokala néringslivets och den kommunala 16
verksamhetens behov. Antal platser totalt och inom Varav inom
prioriterade branscher. prioriterade:
15
Genomforande av massa pa Kinda Larcentrum med - - ja ja ja

fokus p& kommunal vuxenutbildning och lokala
arbetsgivare.

Samarbetet med néaringslivet har kunnat aterupptas efter pandemin, exv. genom prao. Kinda
larcentrum har starkt samarbetet bland annat genom Motesplats matchning med fokus pa industri
och vard- och omsorg. Hogstadiet har paboérjat samtal kring fadderféretag (ett foretag per klass).
Béackskolan har redan idag fadderforetag inom lokala naringslivet. Yrkesbuffén ar aterstartad vilket ar
efterlangtat fran bade féretag och skolan.
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Soktrycket till komvux ar vikande vilket &r en nationell trend. Ett av skélen ar den I3ga arbetslésheten
men ocksa ett minskat flyktingmottagande.

Kompetensforsorjning

KF mal: Kinda kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Namndens atagande:

Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos Malvarde
2020 2021 2022 2022 2022
T2
Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt, % 7,3% 7,5% 7,7% - minska
(jan-
juli)
Pulsmétning (personalenkét)
Min nérmaste chef ger mig férutsattningar att ta ansvar i 87% 83% 41 - Oka
mitt arbete (stimmer mycket bra eller ganska bra)
Min arbetsplats mal foljs upp och utvarderas pa ett bra satt 73% 70% 3,7 - Oka
(stdmmer mycket bra eller ganska bra)
Jag ser fram emot att gé till arbetet (stimmer mycket bra 79% 82% 41 - Oka
eller ganska bra)
Mitt arbete kdnns meningsfullt (stdmmer mycket bra eller 95% 96% 4,5 - Oka

ganska bra)

Sjukfranvaron har paverkats starkt av pandemin och férvantas minska pa langre sikt men an sa lange
har inte den negativa trenden brutits. Franvaron var hog under framforallt de férsta manaderna
2022.

Personalenkaten redovisas numera annorlunda, darfor kan inte jamforbara siffror ldmnas. Index ar i
senaste matningen 1-5.

Uppfoljning
Uppfoljning av atagandet sker med stod av indikatorer och genom analys och resonemang.

o Trenden for atagandet ar positiv. Om antalet uppfyllda indikatorer till atagandet ar
75 % eller mer och analys visar pa positiv trend

= Trenden for atagandet ar oférandrad. Om antalet uppfyllda indikatorer till
atagandet ar mellan 50 % till 75% och analys visar pa oférandrad trend.

A Trenden for atagandet ar negativ. Om antalet uppfyllda indikatorer till atagandet ar
mindre dn 50 % och analys visar pa negativ trend.

Vid tertialrapport visar pilen pa prognos for helaret.

Uppfoljning av indikator sker genom att jamfora utfall med malvarde. Trenden i indikatorn bedéms
uppfylld eller ej uppfylld i forhallande till malvardet.

Indikatorn bedéms uppfylld da malvardet uppnatts eller under mandatperioden da
utfallet visar en positiv riktning mot malvardet

[ Indikatorn bedéms ej uppfylld da malvardet ej uppfyllts eller under mandatperioden
da utfallet visar en negativ férandring mot malvardet
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Vard- och omsorgsnamnden

Verksamhetsuppdrag och organisation

Vard- och omsorgsndamnden fullgér med stdd av socialtjanstlagen (Sol), Lag om sérskilda
bestammelser om vard av unga (LVU), Lagen om missbrukare i vissa fall (LVM) och Lag om stdd och
service till vissa funktionshindrade(LSS) kommunens alagda uppgifter inom den sociala sektorn.
Namnden ansvarar dven for de hdlso- och sjukvardsuppgifter som avilar kommunen genom lagstiftning
och avtal.

Viktiga forhallanden for arets verksamhet

Ytterligare ett ar inleddes som var praglat av pandemin. Verksamheten hade under arets forsta
manader en hog grad av franvaro, ett scenario som férandrades nagot néar restriktioner lattade.
Pandemins foljdverkningar har dock fortsatt att markas i namndens verksamheter, arbetsmiljon har
varit paverkad under lang tid vilket har satt spar. Namnden har satsat medel pa arbetsmiljésatsningar
for alla verksamhetsomraden.

Svarigheten att rekrytera medarbetare med ratt kompetens har varit pataglig, inte minst marks
konkurrensen om arbetskraften av nar vikarier till sommaren ska anstéllas. Det ar ett kraftigt minskat
antal ansokningar, nagot som vittnas om ocksa i regionen i Ovrigt. Flera atgarder vidtogs infor
sommaren for att minska sarbarheten, sasom ersattning for flyttade semesterveckor och forstarkt
introduktion for nyanstallda.

| januari beslutade kommunstyrelsen i Kinda samt regionstyrelsen i Region Ostergétland om en
avsiktsforklaring for etableringen av ett vardcentrum i Kinda. Denna avsiktsférklaring understryker
vikten av samverkan mellan de bada huvudmaéannen, med syfte att pa ett resurseffektivt satt utveckla
varden och omsorgen for Kinda kommuns invanare.

Drift
Prognosen visar pa en positiv avvikelse inom Vard- och omsorgsnamnden. Flertalet statsbidrag pa
intdktssidan paverkar.

Kommentarer till avvikelse, prognos mot budget:

Intikter: Flertalet statsbidrag sdsom statsbidraget dldreomsorgssatsningen 6kar intaktsprognos. Aven
Okad prognos pa grund av ersattning for sjuklonekostnader. Limnade bidrag, kop av verksamhet:
Minskad kostnadsprognos inom forsorjningsstdd och kop av plats inom Funktionsstod.
Personalkostnader: Hogre kostnader med anledning av satsningar inom ramen foér bland annat
statsbidraget dldreomsorgssatsningen (se tillika 6kade intikter). Aven svart med rekrytering inom
flertal verksamheter, motsvarande kostnad aterfinns under Ovriga kostnader fér inhyrd bemanning.
Ovriga kostnader: Okade kostnader foér bland annat bemanningspersonal inom flertal verksamheter
samt prisdkningar inom bland annat drivmedel och férbrukningsmaterial. Aven dkade kostnader mot
budget med anledning av satsningar inom ramen foér bland annat statsbidraget
dldreomsorgssatsningen (se tillika 6kade intakter).
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Avvikelse| Avvikelse Avvikelse
Budget Prognos prognos prognos Prognos mot Utfall
helar helar mot mot foregaende féregaende helar
Intdkter & kostnader 2022 2022 budget, tkr| budget, % period prognos, tkr 2021
Intakter -31442 -43 467 12 025 38% -36 601 6 866 -45 368
Lamnade bidrag, kép av
verksamhet 36 755 33652 3103 8% 34 045 393 35273
Personalkostnader 198 780 205 753 -6973 -4 % 198 694 -7 059 192 863
Lokal &
fastighetskostnader 20007 20757 -750 -4% 20 007 -750 20293
Ovriga kostnader 23 205 29211 -6 005 -26% 29 737 526 27 226
Kapitalkostnader 971 971 0 0% 971 0 1066
Summa 248278 246 879 1400 0,6 % 246 853 -24 231353

Totalt sett ar det en marginell fordandring pa helheten sedan féregadende prognos. Under aret har storre
del av prognosférandringen bestatt av inkomna statsbidrag med motsvarande kostnadsékning inom
personalkostnader.

Kommentarer till avvikelse mot féregaende prognos:

Intdkter: Forandrad intdktsprognos gdllande statsbidrag (bland annat statsbidrag for
sjukskoterskebemanning, statsbidrag for kostnader inom familjehemsvarden) samt ersattning for
sjuklénekostnader for januari till mars. Limnade bidrag, kép av verksamhet: Avslutade drenden inom
funktionsstod, vilket ger en kostnadsminskning. Personalkostnader: Okad kostnadsprognos med
anledning av satsningar inom ramen for statsbidrag (se tillika 6kade intakter). Okad kostnadsbild inom
hemtjdnsten. Lokal & fastighetskostnader: Uppstartskostnad for trygghetslarm. Ovriga kostnader:

Bland annat kostnader for inhyrd bemanningspersonal under sommarperioden.

Investering

Lagre investeringstakt dn ursprunglig ambitionsniva avseende framst hjalpmedel och tekniska

produkter.

Investeringar

Prognos

Avvikelse

Budget-Prognos

VON of6rutsett 450 000 200 000 250 000
Digitalisering valfardsteknik 300 000 150 000 150 000
Kontorsmobler 75 000 75 000 0
Inne- och utemiljéer sdbo 150 000 150 000 0
Liftar, vardsangar, hjalpmedel 400 000 275 000 125 000
Summa 1375000 850 000 525 000



Styrning och uppféljning av namndens verksamhet

Internkontroll har skett enligt plan, aktiviteter fér att minska riskerna inom omradena: finansiella
risker, verksamhetsrisker, legala risker och omvarldsrisker har genomférts eller planeras att
genomforas enligt beslutad tidplan. Av ndamnden utsedda
tillsammans med forvaltningen arbetat med uppféljningen.

internkontrollrepresentanter har

En Overgripande bedomning av ndmndens ataganden visar att de kommer att uppfyllas eller delvis
uppfyllas.

Hallbar
samhaills-
Ett livskraftigt | Kompetens

utveckling God livsmiljo | naringsliv forsorjning | %
Uppfyllt 2 4 1 1 80
Delvis
uppfyllt 0 0 0 1 10
Totalt 3 4 1 2 100

Vasentliga personalférhallanden

Medarbetare och chefer i organisationen vittnar om tuffa férhallanden. Aret inledning préaglades hart
av pandemin och den da pagaende smittovagen, vilket ocksa marks i statistiken. En sjunkande
sjukfranvaro ses efter februari. | takt med att den akuta fasen av pandemin klingade av under
senvinter och var sa har man kunnat se efterverkningar, som bland annat kan speglas i fortsatt
sjukfranvaro och ett allt svarare rekryteringslage. Antalet medarbetare inom verksamheten 6kar
totalt sett, jmf foregaende ar, vilket ar en konsekvens av 6kade volymer inom hemtjansten.

Personalomsattningen féljs kontinuerligt och ingar som ett fokusomrade i ndmndens
internkontrollplan. Den externa personalomsattningen var under perioden januari-juli 8,7%.

Personalomséttning 1 januari - 1 juli, tillsvidareanstallda VON

Antal anstallda | Antal anstédllda | Extern avgang | Extern rekrytering | Extern omsattning
1jan 1 juli

2022 | 356 355 31 15 8,72 %

2021 | 315 336 12 14 3,690 %

2020 | 318 310 21 1 6,69 %
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Halsotal per manad

oo

Sjukfranvarostatistik fér januari-juli.

Foérvantad utveckling

Namndens absolut storsta och framsta utmaning kommer att vara kompetensférsorjningen. Samtliga
namnden verksamhetsomraden &r under hard konkurrens gallande arbetskraft. Redan nu ar
verksamheten patagligen paverkad av det faktum att volymer och behov 6kar. | takt med detta ar
tillskottet pa arbetsmarknaden i allmanhet och vard- och omsorgsbranschen i synnerhet, otillrdckligt.
Statliga satsningar pa sektorn &r med anledning av detta svara att omsatta fullt ut och med 6nskar
effekt.

Demografi och konjunktur kommer att innebéara fortsatta utmaningar fér ndmnden 6ver tid. Fler
medborgare i behov av namndens tjanster i kombination med ekonomiska utmaningar kommer att
kréva att verksamheterna anammar nya arbetssitt. Exempel pa nyckelbegrepp i omstallningen ar:
Néra vard, digitalisering samt forebyggande och tidiga insatser.

Namnden kan antas se en fortsatt volymokning inom framst hemtjanst och hemsjukvard, men aven
sarskilt boendeplatser med inriktning demens kommer att behdva 6kas upp antalsmdssigt under en
nara framtid. Inom omradet stdd till barn och familjer sa ar de satsningar namnden gjort under senare
ar mycket viktiga for utvecklingen av tidiga och férebyggande insatser.

Nyckeltal
Utvalda nyckeltal redovisas under respektive atagande.
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Namndens atagande
Hallbar samhallsutveckling

KF mal: Kinda kommun ska ha en effektiv kirnverksamhet med hog kvalitet och goda resultat 6ver tid

Namndens atagande: Ndimndens verksamhetsomraden ska placera sig dver lanssnittet nar galler
generell brukarnéjdhet.

Indikator Utfall  Utfall Utfall Progn Malvédrde
2020 2021 2022 T2 os 2022
2022
Resultat i nationella brukarundersékningar som 84 84 (2020) 79 y

presenteras i Kolada (SABO/Hemtjinst/IFO)
99  99(2020) 93

87 91 91(2021)

Aktiviteter for att uppna atagandet har skett inom omradena: tillganglighet, strukturerad bedémning
och utférande enligt IBIC (individens behov i centrum), samverkan intern och externt, férebyggande
arbete och kompetensstyrning. Socialstyrelsens brukarundersdkningar for dldreomsorgen
genomfoérdes inte 2021 med anledning av pandemin. Resultat av 2022 ars dldreundersékning visar pa
forsamrade resultat inom séarskilt boende och hemtjansten. | jamférelse med 6vriga kommuner sa
aterfinns sarskilt boende bland mittersta 50 % och hemtjanst bland basta 25 %.

KF mal: Kinda kommun ska ta tillvara digitaliseringens majligheter for en hallbar utveckling

Namndens atagande: Antalet digitala valfardstjanster som anvdnds inom forvaltningens verksamhet
ska oka.

Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos Malvarde
2020 2021 2022 2022 2022
T2
Summering av implementerade digitala valfardstjanster* - 16 17 ‘ Oka

*vdlfdrdstekniska I6sningar implementerade i verksamheten baserat pd Socialstyrelsen definition

Inférandet av valfardstjanster ar ett mycket hogt prioriterat omrade. For att uppna Vision E-hélsa
2025 sa gors ocksa nationella satsningar med riktade statsbidrag. Vard- och omsorgsndmnden satsar
pa att omsatta dessa medel i praktisk nytta for invanarna. Tillsammans med Kindahus och
samhallsbyggnadsforvaltningen har en visningslagenhet for valfardsteknik invigts under april 2022.
Ett flertal digitala valfardstjanster ar i maj 2022 i forberedelse- och implementeringsfasen. En tjanst
ar nu implementerad och ytterligare tre berdknas vara implementerade i slutet av aret.
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KF mal: Kinda kommun ska aktivt arbeta med att minska klimat- och miljébelastningen

Namndens atagande: (Se atagandet ovan)

Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos Malvirde
2020 2021 2022 2022 2022
T2
Se atagandet ovan, digitalisering. ‘

En positiv bieffekt av digitaliseringsarbetet ar att antalet resor med bil kan minska vilket bidrar till
minskade utslapp.

God livsmiljo

KF mal: Kinda ska vara en attraktiv plats att bo, verka och vistas i

Nimndens atagande: Oka medborgares majlighet till stodinsatser i hemmet.

Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos Malvird
2020 2021 2022 2022 e 2022
T2
Varddygn i extern regi for vuxna individer. 846 1088 122 Minska
(delar)

Namndens atagande: Utveckla det sociala innehallet i vardagen inom sarskilt boende for dldre

Fokusgruppers upplevelse av ndjdhet. * * Okad
upplevd
ndjdhet
under
aret

Varddygn i extern regi Antal varddygn avser dygn en person vistats pa en vardenhet. En ny
organisation for 6ppenvard och boendestdd har etablerats. Férandringen skapar mojligheter for att i
storre utstrackning ge insatser av god kvalitet pd hemmaplan. Vid T2 uppféljning finns inga pagaende
vuxenplaceringar pa HVB.

Uppféljande moten med fokusgrupper har inte skett under 2022 pa grund av pandemi och
bemanningssituationen. Moéten med fokusgrupperna planeras istdllet vara genomférda under
hosten 2022. Pa gruppniva ser vi att brukare pa aldreboenden har ett stérre utbud av aktiviteter och
darmed 6kad mojlighet till social samvaro i ar jamfort med 2021. | verksamheten har
forutsattningarna for att dldre kan samlas och ha gemensamma aktiviteter starkts. Aktiviteter sker i
samarbete mellan dldre och medarbetare, som stod for det finns nu ocksa implementerade digitala
verktyg sasom smart TV funktioner och Joyvest. Samtliga dldre som bor pa sarskilt boende och
deltagare pa traffpunkter i Kinda, kommer under hosten att erbjudas digital handledning for styrka-
och balanstraning till musik via appen Exorlive.
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KF mal: Kinda ska vara jamlikt och inkluderande

Nimndens atagande: Oka individers mojlighet till egen forsorjning

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Prognos Malvirde
2020 2021 2022 2022 2022
T2
Langvarigt ekonomiskt bistand, andel % 38 43,8 43,8 ‘ Minska
(2021)
Kostnad ekonomiskt bistand, kr/inv 1570 1599 1599 ‘ Oka mindre
(2021) 4n SKR
prognos for
riket

Gemensamma presidietraffar for VON och BN har genomfoérts enligt plan. Att arbeta for starkta
mojligheter till hallbar egenforsérjning ar ett av tre prioriterade samverkansomraden. Fortsatt ar
utmaningen storst for individer med komplexa behov, dar det krdvs samordnade insatser och dar
individer har uppburit langvarigt ekonomiskt bistand. Beslut har fattats om gemensamma arbetssatt
och kartlaggningsverktyg for myndighet och KLC. En insats planeras fér inom ramen fér Rad & Stod
och myndighet, dar fokus ar forberedelse infér arbetsmarknadsinsatser. En snabbare ingang till
praktik for deltagare i beroendeteamet har arbetats fram i samarbete med KLC.

KF mal: Kindas medborgare, foreningar, organisationer och naringsliv ska ha maojlighet att vara delaktiga i att
utforma samhallet

Nimndens atagande:
Barnrattsperspektivet beaktas sarskilt i beslutfattande, myndighetsutovning och utférande

Indikator Utfall  Utfall Utfall Prognos Malvdrde
2020 2021 2022 2022 2022
T2
Barns upplevelse av delaktighet 6kar - - * ‘ Oka

*for lag svarsfrekvens i brukarundersékning fér statistiskt sdkerstdllt resultat

For att utvardera barnets upplevelse av att ha blivit lyssnat pa anvands skattningsformular av saval
myndighet som utforare. | det direkta arbetet med barn och unga anvander handlaggare
samtalsunderlag i form av tva dokument, ”Jag idag” samt ”Du och jag”. Det férstnamnda avser att ge
barnet mojlighet att beskriva hur livssituationen upplevs infér samtalet, da barnet far gradera
exempelvis familjesituation och skolsituation. Vidare avser ”"Du och jag” fungera som en direkt
utvardering av det genomforda samtalet da barnet far mojlighet att ge feedback kring hur samtalet
med socialsekreterare upplevts och om barnet har nagot ytterligare denne vill ta upp innan samtalet
avslutas. Informationsmaterial gas igenom och anpassas for att sprak ska vara tydligt och tillgangligt.
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Livskraftigt naringsliv

KF mal: Kinda ska ha ett positivt naringslivsklimat dar kommunen arbetar med att underldtta uppstart, utveckling
och etablering av foretag

Nidmndens atagande: Handldggning av tillstandsansokningar sker snabbt, tydligt och rattssdkert

Indikator Utfall  Utfall Utfall Prognos Malvirde
2020 2021 2022 2022 2022
T2
Handl&ggningstid for tillstdndsansdkningar. 2man  2man 2man ‘ Bibehalla

Vi nar upp till malsattning med bibehallet malvarde

Kompetensforsorjning

KF mal: Kinda kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Namndens atagande: Stimulera till heltidsarbete for fler tillsvidareanstallda

Indikatorer; Utfall Utfall Utfall Prognos Malvirde
2020 2021 2022 2022 2022
T2
Oka den genomsnittliga sysselsattningsgraden, andel % 88 89 89 ’ Oka
(2021)
Halsotal 10,6%  9,4%  11,2% ‘ Oka
(jan-

jul)

Namndens atagande: Stdrka attraktionskraften for yrkesgrupper inom ndmndens

verksamhetsomrade

Indikator 80 71,2 781 A Oka

Hallbart medarbetarengagemang (HME)

Bemanningslaget och stora utmaningar gillande rekrytering till namndens verksamhetsomraden har
praglat forsta delen av aret. Ansdkningarna till sommarens semestervikariat ar markant farre an
tidigare ar och konkurrensen om arbetskraft &r stor i regionen och landet i stort. Kinda ar inte
undantaget detta svara ldge. Denna utmaning forvantas vaxa over tid, i linje med den demografiska
utvecklingen. Farre medarbetare kommer att behdva tillgodose allt stérre behov. Detta stéller stora
krav pa utveckling inom digitalisering och forebyggande insatser for att skjuta upp behov av insatser
fran VONs verksamheter. Arbetsmiljon och tillfredsstallelsen i arbetet riskerar att paverkas negativt
av den hoga arbetsbelastningen och en rad olika satsningar inom arbetsmiljoomradet pagar,
exempelvis: forstarkt chefsstod, stod fran foretagshalsovard, inspirationsforeldsningar, dialoggrupper
om arbetstidens forlaggning och personalsociala aktiviteter. Pandemins direkta och efterfoljande
paverkan pa medarbetares arbetsmiljo och hadlsa maste tas i beaktande nar bedémning av ataganden
relaterade till medarbetarengagemang ska goras, dar HME-talet sjonk under 2021 for att nu vanda i
positiv riktning.
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Arbetet med att uppna heltid som norm fortsatter. En plan finns framtagen och fokus ar att skapa
goda och hallbara (utifran arbetsmiljé och ekonomi) forutsattningar for heltidsarbete. Stravan ar att
pa sikt att avskaffa ofrivilliga delade turer. | arbetet med att starka attraktionskraften for
yrkesgrupper inom namndens verksamhetsomrade sker arbete fortsatt inom omraden sasom:
marknadsforing, arbetsplatsférlagd kompetensutveckling samt erbjudande om studier inom vard-
och omsorgsprogrammet under arbetstid. En satsning som tillkommit under 2022 ar forstarkt
sprakstdd, dar ett antal medarbetare erbjudits praktik och studier i yrkessvenska. Detta sker
tillsammans med KLC och &r utvecklingen av ett sa kallat jobbspar.

Uppfoljning
Uppfdljning av atagandet sker med stdd av indikatorer och genom analys och resonemang.

‘ Trenden for atagandet ar positiv. Om antalet uppfyllda indikatorer till atagandet &r
75 % eller mer och analys visar pa positiv trend

I:> Trenden for atagandet ar oférandrad. Om antalet uppfyllda indikatorer till
atagandet ar mellan 50 % till 75% och analys visar pa oférandrad trend.

’ Trenden for dtagandet ar negativ. Om antalet uppfyllda indikatorer till dtagandet ar
mindre an 50 % och analys visar pa negativ trend.

Vid tertialrapport visar pilen pa prognos for helaret.

Uppfoljning av indikator sker genom att jamfora utfall med malvarde. Trenden i indikatorn bedéms
uppfylld eller ej uppfylld i forhallande till malvardet.

‘ Indikatorn bedéms uppfylld da malvardet uppnatts eller under mandatperioden da
utfallet visar en positiv riktning mot malvardet

’ Indikatorn beddéms ej uppfylld da malvardet ej uppfyllts eller under mandatperioden
da utfallet visar en negativ férandring mot malvardet

36



Taxefinansierad verksamhet

Vatten och avlopp

Verksamhetsuppdrag och organisation
Produktion och distribution av dricksvatten.

Uppsamling och rening av avloppsvatten.
Avledning av dagvatten.

Drift-, reparation- och anlaggningspersonal for produktionsanldaggningar och ledningsnat ar anstallda
inom VA-avdelningen.

Viktiga férhallanden for arets verksamhet
Fortsatt arbete med att ta fram VA-plan fér kommunen.

Oversyn av verksamhetsomradesgrinser och ta fram forslag pa justering av omraden pga.
intilliggande fastigheter.

Fortsatt sdkerhetsoversyn av produktions- och distributionsanlaggningar for dricksvatten.
El och styr fornyelse Kisa reningsverk. Pdborjat genomférande planering.

Fortsatt arbete med utvecklingen av det digitala verksamhetssystemet for ledningsnatet.
Kapacitetsokning av dagvattenledningsnatet inom Kisa resecentrum.

Paborja arbetet med att fornya tillstandet for Kisa reningsverk.

Paborja en omarbetning av VA-taxan enligt Svenskt vattens nya publikation P120 VA-taxa.
Utbyggnad av VA till nya tomter i Gardalagatan, Horn.

Viktiga hdndelser
Vattenlackor under januari och februari, 1st i Rimforsa, 1st i Horn samt 1st i Kisa.

Tillsynsbesok dricksvatten utfért av miljokontoret med focusomraden; mikrobiologiska-, kemiska-
och cyanotoxin-risker samt skotsel och underhall av reservoarer.

Finns risk att det kan uppsta brist pa fallningskemikalier. Risken har nu utdkats med att dven gilla
vissa andra processkemikalier.

Rimforsa reningsverk; Slamvassbadd 2 toémd. Slamvassbadd 3 och 5 ar fulla och kan inte ta emot mer
slam.

Drift
Flera vattenldckor under forsta tva manaderna.

Prisokning pa driftkemikalier, material samt drivmedel.

Okade driftkostnader foér slamavsattning vassbaddar Rimforsa reningsverk. Slamvassbadd 3 och 5 &r
fulla och tomning planeras till slutet av juli nar hygieniseringstiden gatt men entreprendren ar
forsenad och témning ar planerad till mitten av september. Planeringen har varit att en per ar skulle
témmas dock finns det ingen majlighet att lagga pa mer slam i de tva sista langre och med hénsyn till
att det krdvs att detta gors under vaxtsasong ar det lampligt nu. Dessutom finns ett ekonomiskt
overskott fran 2021 som kan aterforas till verksamheten.
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Intakter & kostnader
Intakter

Ldmnade bidrag, kop
av verksamhet
Personalkostnader
Lokal &
fastighetskostnader
Ovriga kostnader
Kapitalkostnader
Summa

-20171
26

5689
3618

6822
4015

Prognos
helar
2022

-20471

126

5839
3118

8622
4076
1310

Awvikelse
prognos
mot
budget,
tkr
300
-100

-150
500

-1 800

-1310

Awvikelse
prognos
mot
budget,

3%
14 %

-26 %
2%

Prognos
foregdende
period
-20471
126

5689
3518

7622
4076
560

Awvikelse
mot
foregdende
prognos,

-150
400

-1 000

-750

Utfall
helar
2021
-20370
26

5674
3611

7398
3483
-178

Avvikelsen for prognos mot budget ar kopplad till kommande slamavsattningskostnader samt
regresskrav fran Lansforsakringar for killardversvamning vilket berdr évriga kostnader. Aven
personalkostnaden 6kar pga. stor mangd arbete pa ledningsnatet med framforallt vattenmatarbyten

och utbyggnad.

Awvikelse fran foregdende prognos beror pa regresskrav fran Lansforsakringar, dock ar inte kravet
genomganget/férhandlat dn. Men risk finns att kravet faller ut i sin helhet. Vi bedémer ocksa att vi
kan minska lokal & fastighetskostnaderna ytterligare i ar, men kan ocksa bero pa férdelningen néar
kostnaderna delades upp pa flera poster tidigare i ar. Personal kostnader 6kar for extra hjalp med

vattenmatarbyten.

Investering

Investeringar
1503 Sanering VA

1756 Reinvestering VA-verk

1755 Kisa reningsverk
Summa

Budget
2500
3200
2300

8000

Avvikelse

Prognos Budget-Prognos

2500
2500

500

5500

0
700
1800

2500

Resursbrist gor att reinvestering minskas samt att det blivit utdraget med framtagande av handlingar
for el renoveringen av Kisa Reningsverk sa att det inte hinner genomféras under aret.

Vasentliga personalférhallanden
Verksamheten har |6pt pa bra med en sjukfranvaro pa 2,1% av total arbetstid.

En drifttekniker slutade i slutet av maj manad. Rekrytering har genomférts med 14 sékanden till
tjansten. Slutade med rekrytering internt. Vilket dven innebar att vi fick rekrytera en
anldggningsarbetare/rorlaggare. Det innebar en tillfallig omférdelning av personalen internt samt
delvis extern hjalp for att halla igdng utbyggnad och férnyelse av ledningsnéatet. Da det var prioriterat
att fa den nya driftteknikern upplard sa snabbt som majligt for att forstarka antalet personer som
cirkulerar pa VA-beredskapen.

Pa grund av personalomséttningen forsta delen av aret har vissa arbeten pa ledningsnétet blivit
forsenade t ex vattenmatarbyten vilket kommer I6sas med en tillfallig extrapersonal.
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Foérvantad utveckling

Flera detaljplaner pagar vilket kommer paverka VA-verksamheten da det kommer krava utbyggnad

av ledningsnaten.

Arbete med att ta fram en VA-plan for hela kommunen ar paborjat och kommer i slutdndan paverka
verksamhetens ataganden i framtiden.

Okad anviandning av digitala hjalpmedel.

En okad fornyelsetakt av ledningsnaten kommer krava mer ekonomiska och personella resurser.

Okat focus pa leveranssikerhetshdjande atgérder.

Nyckeltal

Manadsnyckeltal ar under utveckling och kommer fyllas pa med fler parametrar under aret.

Nyckeltal/manad Jan Feb Mar Apr Maj Juni Juli Aug
Antal vattenlackor 1 2 0 0 0 0 0 1

Ar 2021 0 5 6 0 1 0 2 1
Antal avlioppsstopp 2 4 2 1 1 2 1 2

Ar 2021 3 1 0 0 0 0 0 0
Klagomal vattenkvalitet 2 0 0 0 0 0 2 0

Ar 2021 0 0 0 1 0 0 0 0
Total elférbrukning, kwh 153219 138509 139147 128404 107472 93156 93203 96494
Ar2021 154615 146155 143368 130118 118291 98185 100002 101856
Produktion dricksvatten, kwWh/m® | 0,97 0,95 0,92 0,87 0,71 0,61 0,59 0,59
Rening spillvatten, kWh/m? 1,41 0,93 0,95 0,83 1,01 1,05 1,13 0,98
Total produktion dricksvatten, m* | 40225 37629 43145 42312 46207 47938 47633 46737
Total renad mangd spillvatten, m3 | 57414 75082 70823 74706 53091 44123 42272 51545
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Avfall

Verksamhetsuppdrag och organisation
Renhallningsverksamheten skall pa ett hygieniskt och resurssnalt satt omhanderta avfall s att
ateranvandning och atervinning framjas.

Driftpersonalen pa avfallsanlaggningen &r anstéllda inom enheten. Insamling av hushallsavfall och
tomning av slamavskiljare sker pa entreprenad.

Viktiga férhallanden for arets verksamhet
e Digitalisering av soplinjer planeras under aret
Slambrunnarna ska digitaliseras och laggas i ett system som heter EDP-mobile
Avfallsplan med foreskrifter har antagits
Beslut om inférande av optisk sortering ar klart, ska inféras 2023-01-01
Ny app. kommer inféras under aret med information om renhallning och VA
Branslekostnaderna oOkar kraftigt for vara entreprendrer, som i sin tur har behov att
omfdrhandla med oss, som medfér 6kade kostnader.

Drift
Ny upphandling angdende avyttring material fran Adlerskog ar forbered och laggs ut under
september

Utbildningar i vag-systemet kommer ske, nar den uppdaterade versionen av Viktoria systemet
installerats

Registrering av farligt avfall sker genom app. hos El kretsen, som registrerar till Naturvardsverket

som medfér mycket

Fortsatt hog nedskrapning vid FTl-stationerna i Kisa och Rimforsa,

stadningsarbeten for verksamheten, efter samtal med FTI har de utokat stadningen

Avvikelse | Avvikelse Avvikelse
prognos | prognos mot
Budget Prognos mot mot Prognos féregande
helar helar  budget,| budget, foregdende prognos,
Intékter & kostnader 2022 2022 tkr % period tkr
Intékter -13943  -13943 0 0% -13 943 0 -13 886
Lamnade bidrag, kdp 5 860 5 860 0 0% 5 860 0 5422
av verksamhet
Personalkostnader 2794 2594 200 7% 2 644 50 2 329
Lokal & 948 948 0 0% 948 0 931
fastighetskostnader
Ovriga kostnader 4223 4223 0 0% 4223 0 3775
Kapitalkostnader 117 117 0 0% 117 0 122
Summa 0 -200 200 0% -150 50 -1 306

Ett 6verskott pa drets budget med ca 900tkr mdste finnas fér inkép och inférande av gréna péasen

Investering

Avvikelse
Investeringar Budget Prognos Budget-Prognos
Reinvestering 1100 1100 0
Summa 1100 1100 0

Inga investeringsmedel anvdnda till och med augusti mdnad
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Vasentliga personalférhallanden

Beroende pa orsak till arbetsoférmaga tas en rehabiliteringsplan fram i samrad med HR, chef och
medarbetare. Drift och renhallnings franvaro pa 8,9 % beror till viss del pa pandemin, men dven pa
langtidssjukskrivningar som inte ar arbetsrelaterade. Det har inte pabdrjats nagon utredning
angaende korttidsfranvaro under aret. Siffrorna ar fran jan-juli.

Tva langtidssjukskrivningar under aret, men bada &r tillbaka pa heltid efter semestrarna.

Miljéingenjor ar fardigrekryterad, borjat under augusti manad

Foérvantad utveckling
Regeringen har beslutat om dndrade avfallsregler.

Producentansvaret fortydligas och ar 2027 ska alla bostader ha tillgang till fastighetsnara insamling
av forpackningar och tidningar.

Samhallsbyggnadsnamnden har tagit beslut om att inféra matavfallsinsamling med optisk sortering
1/1-2023

Det kommunala ansvaret fér insamling av tidningar skots av Ragnsells at Kinda kommun.

For att understodja lokala samrad i kommunerna om den bostadsnara insamlingen av férpackningar
kommer det ske utbildningar hos avfall Sverige under hésten

Nya avtal och uppdaterade index kommer 6ka vara kostnader
Samhallsbyggnadsnamnden har tagit stéllning till att inte agera underentreprenér at FTI.
Nya avtalet avseende behandling av avfall méjliggor matavfallsinsamling med grona-pasen.

Efter beslut av samhallsbyggnadsnamnden infors matavfallsinsamling med optisk sortering 2023-01-
01

Vi star infor en tid med snabba andringar i lagstiftningen runt avfallshanteringen och de beslut som
tagits i ar av regeringen kommer paverka oss stort.

Nyckeltal
Manadsnyckeltal ar under utveckling och kommer fyllas pa med fler parametrar under aret.

Nyckeltal/manad Jan Feb Mar Apr Maj Juni Juli Aug
Total elférbrukning, kwh 6111 5938 6 051 4958 2221 1308 1141 1394
Ar2021 6 540 6570 6 543 5405 3033 1653 1544 1332
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